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E CHANCEN VON
?I‘EVEN TECHNOLOGIEN

LERNEN LEICHT GEMACHT APTIMAL NVUTZEN

/7 Unsere Trainings vermitteln die Freude
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Mit self-paced Videotrainings von
Spirit in Projects bestimmen SIE das Tempo.

Lernen, wann und wo SIE méchten: Mit unseren neuen Videotrainings geht das auf
einen Klick. Ob Tablet, Smartphone oder PC, in der Arbeit, unterwegs oder vom Strand
aus — auf unserer Lernplattform bestimmen Sie das Lerntempo. Die Lerninhalte aus den
Videos kénnen Sie durch Zusatzmaterialien und Ubungen noch weiter vertiefen.

Mehr Infos finden Sie auf unserer Website
www.spiritinprojects.com

an Technp/ogie un_d zeigen aus dejr
Praxis, wie sie optimal fir Ihr Business
einsetzbar ist.

== \Nolfgang Hiermann & Karl Schott, Griinder & CEOs

Trainings von Spirit in Projects sind Bausteine
fir Ihre personliche Karriere: Stellen Sie sich Ihr
individuelles Trainingsprogramm zusammen, um
neue Technologien optimal zu nutzen.

BESCHLEUNIGUNG ist das GefUhl, das wir in unserer Beratungstatigkeit der-
zeit am meisten verspidren. Die Diskussionen rund um generative Kl (wie
z.B. ChatGPT) haben durchgehend alle Branchen in eine Art aufgeregte
Aufbruchsstimmung versetzt. Wohl nicht zuletzt, weil plétzlich jeder auf
seinem eigenen Gerat ganz ohne Vorkenntnisse die neuesten Technologien
ausprobieren kann.

TECHNOLOGIE optimal zu nutzen und damit die eigenen Geschaftsprozesse
im Lichte der Digitalisierung zu hinterfragen, ist oft eine Herausforderung.
Wir sind davon Uberzeugt, dass Wissen der entscheidende Faktor ist, um
gute Entscheidungen flr das Unternehmen zu treffen.

DIE OPTIMALE QUALIFIKATION ist dabei eine Kombination aus fundiertem
Fachwissen und einem guten, weitreichenden Uberblick. Genau diese Bau-
steine (mit Schwerpunkt auf KI) bietet Ihnen unser diesjahriges Trainings-
programm fir unterschiedliche Rollen im Unternehmen.

Wir wiinschen lhnen viel Freude mit unserem Trainingsfolder und beraten
Sie bei Fragen gern persoénlich!

HABEN SIE INTERESSE?
Wir erstellen gern ein maBgeschneidertes Angebot!

Kontaktieren Sie uns unter seminare@spiritinprojects.com
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TRAININGS FUR ...
- BUSINESSI_-\_NALYSTEN =

Als Businessanalyst schlagen Sie die Briicke
zwischen Kundenperspektive, Business und IT.
Wir bieten lhnen fir diese wichtige Rolle eine
zertifizierte Fachausbildung und verschiedene
Erweiterungsmodule, um Ihr Skillset zu vertiefen.

ANFORDERUNGSANALYSTEN 16
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Die Rolle des Requirements Engineer ist zentral fr
den Projekterfolg. Daher bieten wir einen zertifizier-
baren Karrierepfad fir Sie. Dazu kommen ein agiles
Anforderungsmanagement sowie ein fokussierter Blick
auf kreatives Lésungsdesign und Nachbardisziplinen.

UgABILITY EXPERTS 22

A Die Akzeptanz von Applikationen hdngt

. wesentlich vom Skillset des UX/UI-Experten ab.
" . Fir diese Rolle bieten wir Ihnen eine umfassende
: modulare Ausbildung mit unterschiedlichen Zerti-

—— fizierungsméglichkeiten.

-
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INNOVATION EVANGELISTS

- Als Innovation Evangelist oder Innovations-
managqger treiben Sie Digitalisierung im
Unternehmen voran. Wir bieten lhnen Trainings,

um Innovationstechnologien besser einschatzen

und Lésungen umfassender gestalten zu kénnen.

/

SCRUM MASTERS
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Im agilen Umfeld ist Fachkompetenz besonders
wichtig, um schnell Entscheidungen treffen zu
kénnen. Wir setzen auf ein Trainingsportfolio
aus Projektmanagement, Testmanagement und
Anforderungsanalyse — zugeschnitten auf agile
Umgebungen.
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. .~ Als Projektmanager steuern Sie Vorhaben und Teams.
Unser Trainingsportfolio haben wir als fachliche Vertie-
fung auf spezielle Aspekte an der Schnittstelle von
Projektmanagement und Technik zugeschnitten. So
haben Sie prazisere Instrumente zur Steuerung zur Hand.
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TESTMANAGER & TESTER 38

Als Testmanager oder Tester tragen Sie wesentlich

zur Akzeptanz und zum Erfolg eines Produkts bei. Wir
bieten dafdr eine international zertifizierte, modular
aufgebaute Ausbildung mit zahlreichen Spezialisierungs-
maoglichkeiten innerhalb der Rolle.

ENTERPRISE-ARCHITEKTEN LY

Als Enterprise-Architekt beeinflussen Sie wesentliche
Technologie- und Architekturentscheidungen im Un-
ternehmen. Wir vermitteln Wissen zu Enterprise-
Architektur, Modellierung und Innovationstechnologien.
So erhalten Sie ein umfassendes Toolset fir lhre Rolle.

SYSTEM- UND SOFTWAREARCHITEKTEN 44

Als System- und Softwarearchitekt sind ein ganz-
heitlicher Blick sowie umfassende Fachkenntnisse
unerlasslich. Unser Trainingsportfolio bietet daher eine
Grundausbildung inklusive Vertiefungsmdglichkeiten in
Modellierung und Spezialanwendungen.

WUSSTEN SIE, DASS ...

... wir fur lhr Unternehmen Module aus unterschiedli-

- Alle Details z
€rminen ypyg Orten

spmtmpro;ects.com

chen Kursen zu einem maBgeschneiderten Training fur
Ihre Bedurfnisse zusammensetzen? Und das ohne Mehr-
kosten — so kénnen Sie ganz gezielt die bendétigten Kom-
petenzen fur lhren Unternehmenserfolg aufbauen.

auf unsere,
Websiter
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DIE ZUKUNFT IN IHREN HANDEN

1950 1980

020

MACHINE
LEARNING

2010

DEEP
LEARNING

MACHINE LEARNING BASED
ON ARTIFICIAL NEURAL NETWORKS

ARTIFICIAL ABILITY TO PERFORM TASKS
INTELLIGENCE WITHOUT EXPLICIT INSTRUCTIONS

AND RELYING ON PATTERNS

ENGINEERING OF MACHINES
THAT MIMIC COGNITIVE FUNCTIONS

Die rasante Entwicklung der kinstlichen Intelligenz
(K1) hat unsere Welt auf den Kopf gestellt und die
IT-Branche nachhaltig verandert. In einer Ara, in der
Daten zur wertvollsten Wahrung geworden sind,
stellt KI das Herzstlick unserer digitalen Transforma-
tion dar. Sie treibt Innovationen in beispiellosem
Tempo voran und erméglicht es Unternehmen, ihre
Effizienz zu steigern, Kunden besser zu verstehen
und bahnbrechende Lésungen zu entwickeln.

Die Entwicklung der kunstlichen
Intelligenz (KI) hat in den letzten
Jahrzehnten bedeutende Fort-
schritte erlebt, welche die Art und
Weise, wie wir Technologie und
Geschaftsprozesse verstehen,
grundlegend verdndert haben. In
den frihen Jahren der K, von den
1950er bis zu den 1970er Jahren,
lag der Fokus auf symbolischer K, bei der Regeln und
Symbole verwendet wurden, um menschendhnliche
Intelligenz zu simulieren. Dies fuhrte zur Entwicklung
von Expertensystemen, die spezialisiertes Wissen in
Form von Regeln nutzen konnten.

Die folgende Phase, bekannt als , KI-Winter” in den
1980er Jahren und frihen 2000er Jahren, war ge-
kennzeichnet von Enttduschungen und finanziellen
Ruckschlagen, da die hohen Erwartungen an KiI

UNSERE TRAININGS "}

nicht erfillt wurden und viele Projekte eingestellt
wurden.

Die Wiederbelebung der Kl begann in den spaten
2000er Jahren, als Fortschritte im maschinellen Ler-
nen und die Verflgbarkeit groBer Datenmengen
neue Mdglichkeiten erdffneten. Maschinelles Ler-
nen ermoglichte es Algorithmen, Muster in Daten
zu erkennen und automatisch Modelle zu erstellen.
Insbesondere das Tiefenlernen (Deep Learning) mit
neuronalen Netzwerken fihrte zu bahn-
brechenden Fortschritten in Bereichen
wie Bilderkennung, naturlicher Sprach-
verarbeitung und autonomem Fahren.

Die letzten Jahrzehnte haben gesehen,
wie Kl-Technologien in eine breite Pa-
lette von Anwendungen integriert wur-
den, von personalisierten Empfehlungs-
systemen in sozialen Medien bis hin zur
medizinischen Diagnose und autono-
mem Fahren. DarUber hinaus hat die Ethik und Go-
vernance im Zusammenhang mit KI an Bedeutung
gewonnen, da Fragen zu Datenschutz, Bias und Ver-
antwortung aufgeworfen wurden. Die Entwicklung
autonomer Systeme wie selbstfahrende Autos und
Drohnen hat Branchen wie Transport und Logistik
grundlegend verandert. Insgesamt hat sich Kl von
einer theoretischen Idee zu einer praktischen Reali-
tat entwickelt, die unsere Lebensweise und die Art
und Weise, wie wir Geschafte betreiben, tiefgreifend



beeinflusst hat. Der Fokus hat sich von symbolischer
KI hin zu datengetriebenen Ansatzen wie maschinel-
lem Lernen verschoben, was zu erheblichen Fort-
schritten in der Leistungsfahigkeit und Anwendbarkeit
von Kl-Technologien gefihrt hat.

DIE KI-REVOLUTION: WO STEHEN WIR HEUTE?

Heute stehen zahlreiche Kl-Technologien wie Large
Language Models (LLM) oder Bildgeneratoren auch der
breiten Masse an Nutzern zur Verfiigung und das
Thema wird medial breit aufgegriffen. Die An-
wendungsbereiche von Kl sind so vielfaltig wie
nie zuvor. Beispielsweise untersitzt sie im Ge-
sundheitswesen Arzte bei der Diagnose kom-
plexer Krankheiten. In der
Automobilindustrie arbeitet ~ //

entwickeln, die wirklich wertvoll sind. Ethiker und
Rechtsexperten kénnen sicherstellen, dass KI-An-
wendungen ethischen Standards und rechtlichen
Anforderungen entsprechen.

Die Basis fur ein solches Team bilden solide fach-
liche Qualifikationen, wie etwa Data Science und
Machine Learning, Softwareentwicklung, Domain-
Expertenwissen, Ethik und Governance, UX/UI
Design, Projektmanagement, Kommunikationsfa-
higkeiten sowie eine Portion Kreativitat.

Auch far das Management ist es wichtig,
die Chancen und Funktionsweisen von K
zu verstehen, um die Werkzeuge gezielt
fur ihren Unterneh-
menserfolg einzusetzen

sie daran, selbstfahrende Kl ist mehr als nur ein techno/ogischer und ihre Mitarbeitern
Autos auf die StraBe zu  Fortschritt. Sie verdndert die Art und  entsprechend zu quali-

bringen. Weise, wie wir leben und arbeiten, und fizieren. Auch beim
stellt uns vor Herausforderungen, die  Treffen von strategi-
Die ethischen und gesell-  wir gemeinsam bewadltigen mdssen. schen und datenbasier-

schaftlichen Auswirkungen
von Kl sind derzeit Gegen-
stand intensiver Diskussio-
nen. Wie wir mit diesen Fragen umgehen, wird unsere
Zukunft entscheidend beeinflussen.

DIE BEDEUTUNG VON FACHWISSEN

Multidisziplinare Teams mit unterschiedlichsten
Qualifikationen spielen eine entscheidende Rolle
beim erfolgreichen Einsatz von Kl in einem Unter-
nehmen. Vielfalt erméglicht es, KI-Anwendungen
aus verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten und
interdisziplindre Losungsansatze zu entwickeln.
KlI-Projekte erfordern eine breite Palette von Fahig-
keiten, darunter Datenanalyse, maschinelles Ler-
nen, Softwareentwicklung, Ethik, Design, Projekt-
management und Domain-Expertise. Ein multidis-
ziplindres Team kann diese Vielfalt besser bewalti-
gen und verschiedene Herausforderungen
angehen, von der Datengewinnung und -verarbei-
tung bis zur Modellentwicklung, Ethikbewertung
und Implementierung.

Des Weiteren ist die Kundenorientierung von gro-
Ber Bedeutung. Ein diversifiziertes Team kann sich
besser in die Bedurfnisse und Erwartungen der
Kunden hineinversetzen und KI-Anwendungen

"% UNSERE TRAININGS

Karl Schott, Griinder & CEO

ten Entscheidungen
wird es immer relevan-
ter, die entsprechenden
Daten und Entscheidungsprozesse richtig interpre-
tieren zu koénnen.

DER SCHLUSSEL: QUALIFIKATION

Der SchlUssel zur produktiven Nutzung des techno-
logischen Wandels fur Ihr Unternehmen ist die lau-
fende Qualifikation - fur Sie selbst und lhre
Mitarbeiter. Unser aktuelles Trainingsprogramm
setzt genau an dieser Stelle an.

Bewahrtes Fachwissen auf dem modernsten Stand
der technischen Entwicklung vertieft Ihr fachliches
Skillset. Denn eine solide fachliche Grundlage ist der
Ausgangspunkt fur die Steuerung von Innovation.
Gleichzeitig untersttitzen Sie unsere vollig neu kon-
zipierten Innovationstrainings mit KI-Schwerpunkt,
lhr Wissen am Puls der Zeit anzuwenden.

Stellen Sie Ihr persénliches Qualifikationsprogramm
zusammen, um die Moglichkeiten moderner Tech-
nologien optimal zu nutzen. Es ist an der Zeit, die
Fihrung zu Gbernehmen und die Mdglichkeiten der
KI zu nutzen - gestalten Sie lhre berufliche Zukunft
aktiv und vorausschauend! ®

&
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OFFENTLICHE PRASENZTRAININGS
KOMPETENZ UND INDIVIDUELLES SERVICE

Unsere 6ffentlichen Trainings sind mit maximal zehn Teilnehmern besetzt und werden
von praxiserfahrenen Trainern geleitet. Moderne Raumlichkeiten in unseren Trai-
ningszentren und individuelles Service komplettieren unser Angebot.

INTERNE TRAININGS FUR FIRMEN
MARGESCHNEIDERTE QUALIFIKATION FUR IHR UNTERNEHMEN

Die Experten von Spirit in Projects halten fur Sie firmeninterne Trainings mit bis
zu zwOlf Personen ab. Sie kénnen Kurse zudem individuell zusammenstellen und
anpassen. Gern arbeiten wir firmenspezifische Begriffe, Prozesse und Templates ein.

=
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WEBINARE
FLEXIBLE TRAININGS MIT MEHRWERT

Erleben Sie die bewahrte Trainingsqualitat von Spirit in Projects online. Bis zu zwolf
Personen kénnen ortsunabhangig teilnehmen. Webinare werden in klirzeren Lern-
sequenzen abgehalten, um das Gelernte auszuprobieren und zu festigen.

SELF-PACED VIDEOTRAININGS
LERNEN, WANN UND WO SIE WOLLEN

Mit Videotrainings sind Sie zu 100 Prozent flexibel — SIE bestimmen, wann
und wo Sie lernen. Eingebettet in unsere Lernplattform, erhalten Sie pro-
fessionell produzierte Lerneinheiten mit Ubungen und Zusatzmaterialien.

UNSERE TRAININGS "%




BEI JEDEM TRAINING DABEI:
DAS SPIRIT-SERVICE

Unabhéangig davon, flr welchen Kanal Sie sich entscheiden:
Wir bieten Ihnen von der Buchung Uber das Training bis hin
zur Zertifizierungsprifung unser volles Service.

Um lhr Trainingserlebnis optimal zu gestalten, be-
raten wir Sie gern bei der Auswahl Ihres Trainings:
Nicht immer sind die unterschiedlichen Zertifizie-
rungsmodelle selbsterkldrend, und je nach indivi-
duellen Vorkenntnissen kénnen Level zum Teil auch
Ubersprungen werden.

Gerade im modernen Digitalisierungsumfeld sind
oft Querschnittkenntnisse und ein solides Grund-
wissen aus unterschiedlichen Bereichen gefragt.
Dabei ist es von Vorteil, wenn Sie aus verschiede-
nen Teilbereichen Kenntnisse nach einem interna-
tionalen Standard nachweisen kénnen.

Wir unterstttzen Sie so bei der Zusammenstellung
eines Trainingspfads, um lhre Karriere in der IT sys-

230

tematisch weiterzuentwickeln. Ob Sie sich auf
einem Gebiet spezialisieren wollen oder auf meh-
reren Gebieten ein Grundwissen aufbauen maoch-
ten — wir erarbeiten mit Ihnen einen individuellen
Trainingsplan. Auch far Unternehmen und HR-Ab-
teilungen bieten wir dieses Service zur Weiterent-
wicklung von Mitarbeitern an. Gleichzeitig kénnen
wir fir Unternehmen Trainings auch an die inter-
nen Standards und Prozesse anpassen beziehungs-
weise thematische Schwerpunkte setzen.

Neben einem persénlichen Ansprechpartner bei
Spirit in Projects bieten wir lhnen auch eine Reihe
von Serviceleistungen — unabhangig vom gewahl-
ten Trainingskanal. Wenn Sie Fragen dazu haben,
kdnnen Sie uns gern kontaktieren!

ENGLISH? SURE! - FRANCAIS? NATURELLEMENT!
TRAININGS AUF DEUTSCH, ENGLISCH UND - NEU - FRANZOSISCH

Die Welt der IT ist international. Dem tragen
wir Rechnung, indem wir all unsere Trainings zu
100 Prozent zweisprachig auf Deutsch und
Englisch anbieten. Ob Inhouse-Trainings oder
Webinare — Sie konnen unsere aktuellen Trainings-
themen ohne Mehrkosten auf Deutsch und Eng-
lisch buchen. Unsere Trainer nutzen die Sprachen

auch als Arbeitssprachen in ihren internationalen
Projekten. Zudem liegt das gesamte Trainingsma-
terial in vollem Umfang und Detaillierungsgrad auf
Englisch und Deutsch vor. Ab 2024 bieten wir
erstmals auch RE-Trainings auf Franzdsisch an, um
unseren Kunden im frankophonen Umfeld praxis-
erprobtes Wissen zu vermitteln.

Auf unserer Website finden Sie eine komplette Ubersicht tber alle englischspra-
chigen Trainingstermine. Wir bieten alle englischen Trainings als Webinare an,
um internationalen Experten unabhangig von ihrem Standort eine Teilnahme zu

ermoglichen. Inhouse-Trainings auf Englisch sind auf Anfrage jederzeit moglich!

"% UNSERE TRAININGS

DIE SPIRIT-LERN-
PLATTFORM:

DIE DIGITALE
PLATTFORM

FUR IHREN
LERNERFOLG

Unsere brandneue Lernplattform bietet Ihnen eine voll integrierte
Lernerfahrung rund um lhr Training. Die multimediale Plattform er-
6ffnet Ihnen auf allen Endgeraten die Moglichkeit, sich optimal mit dem
Thema lhres Trainings auseinanderzusetzen. Mit lhrem Training erhalten Sie auto-
matisch einen kostenlosen Zugang zu unserer Plattform. Sie bietet hnen eine
Reihe von Mdglichkeiten, noch besser von Ihrem Training zu profitieren:

* detaillierte Infos zu Trainings und Trainern * Moglichkeit zur Anlage eines personlichen
Profils — so kénnen Sie lhre Spirit-Trainings
* Download von Lernunterlagen komfortabel verwalten

und Prasentationen

* elektronische Teilnahmezertifikate fur alle
e Self-Checks und Prifungssimulationen Kurse, an denen Sie teilgenommen haben

fur thre Zertifizierung
e Informationen zu Neuerungen und

* Arbeitsaufgaben zur Vertiefung Anderungen Ihrer Zertifizierung

von Lerninhalten _ _ o
* Videoaufzeichnungen Ihres Trainings

(bei Einverstandnis aller Teilnehmer)

BEI ALLEN KURSEN MIT DABEL:

O

gedrucktes digitales & exklusiver Zugang zur
Teilnahmezertifikat gedrucktes Kursmaterial Lernplattform

ZUSATZLICH BEI PRASENZTRAININGS

e @

kostliches warme und kalte
Mittagessen und Snacks Getranke

UNSERE TRAININGS ~%




Als Businessanalyst

schlagen Sie die Briicke
zwischen den Geschafts-
prozessen lhres Unternehmens
und Digitalisierungsprozessen.

I

N, SE— -

»VERY DETAILED PORTRAIT OF A MIDDLEAGED EUROPEAN ,,BUSINESS ANALYST* IN FORMAL SHIRT
AND GLASSES AND ELEGANT SKIRT, BUSINESSHOOT STYLE IN AN OFFICE WITH DYNAMIC EMPLOYEES,
FULL BODY SHOT, ACCENT LIGHTING, DETAILED EYES, (ARCHED BACK:1.2), CURLED HAIR, BOKEH,
SHARP FOCUS“ WEIGHT:1 SAVE

SDXL) wu, ics.ai.mit de ]' Or er: A
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n ~% BUSINESSANALYSE & GESCHAFTSPROZESSE

Eine klare Sicht auf Geschaftsprozesse ist die Vo-
raussetzung dafur, um IT-Vorhaben und Digitalisie-
rung in lhrem Unternehmen erfolgreich voranzu-
treiben. Als Businessanalyst sind Sie Brlckenbauer
zwischen Kundenbedurfnissen, Business, Ge-
schaftsprozessen und IT. Dabei analysieren Sie nicht
nur Geschaftsprozesse, sondern erkennen auch
Bedurfnisse und Chancen. Die Businesssicht und
die fachlichen Anforderungen zusammenzudenken
und konkret zu beschreiben sind die Kernaufgaben
des Businessanalysten.

FACHLICHE QUALIFIZIERUNG

Der fachliche Qualifizierungspfad fir Businessana-
lysten starkt die Kompetenz, Geschaftsprozesse in
hoher Qualitat beschreiben und modellieren zu kon-
nen. Die Ausbildungen kénnen dabei PMI-PBA®-
und IIBA®- beziehungsweise OMG®-zertifiziert wer-
den. So kénnen Sie lhre Kenntnisse auch in einem
internationalen Umfeld belegen. In Verbindung mit
praktischer Erfahrung bietet sich dann eine weitere
Vertiefung an, die ihren Fokus auf dem Verstéandnis
und der Optimierung von Prozessen hat.

Da Geschéaftsprozesse immer starker automatisiert
werden, sind sie auch zunehmend von den konkre-
ten Moglichkeiten der technischen Umsetzung ab-
hangig. Eine gute Businessanalyse muss daher auch
mit betrachten, ob sich eine geplante Investition
auszahlt. Das spart dem Unternehmen letztlich Geld,
indem Prioritaten, basierend auf Fakten und trans-
parenten Abwdgungen, gesetzt werden kénnen.

KREATIVMETHODEN

Eine kreative und moderne Methode fir Business-
analysten ist Design Thinking. Dieses Set an Metho-
den ermdoglicht einem Team, BedUrfnisse aus Kun-
densicht zu identifizieren und zu priorisieren.

Darauf aufbauend, werden dann Geschaftsprozesse
oder Produkte neu entwickelt, rasch prototypisiert
und getestet. Damit ist Design Thinking eine hervor-
ragende Ergdnzung zu den traditionellen Methoden
und Ansatzen der Businessanalyse. Gerade in der
Verbindung von Kreativansatzen und klassischen
Analysemethoden sehen wir einen Mehrwert fur
lhre Tatigkeit in der Rolle als Businessanalyst.

BASISAUSBILDUNG

BUSINESSANALYSE

Grundlagen der Businessanalyse
Zertifizierungsvorbereitung

FACHLICHE VERTIEFUNG

Geschiftsprozesse modellieren

PRAXISERFAHRUNG

Geschiiftsprozesse verstehen
und optimieren

BUSINESSANALYSE & GESCHAFTSPROZESSE ~%

KREATIVMETHODEN

Kreativmethoden fiir Businessanalyse
und Requirements Engineers
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FACHAUSBILDUNG

Solides Fachwissen ist die Basis, um in der Rolle des Busines-
sanalysten erfolgreich zu sein. Vertiefen Sie mit Modellierungs-
kenntnissen und Geschéftsprozessoptimierung lhr Skillset.

DATA JOURNEYS

Im digitalen Zeitalter stehen Unternehmen zunehmend unter dem
Druck, ihre Abldaufe und Daten zu digitalisieren - eine Methode
um schneller zu Ergebnissen zu gelangen sind Data Journeys.

KURS- TITEL LEVEL DE EN @ Digitaliﬁie.rung ist heute der Schlussel, um wettbe-  ellen I?arstellung kann .hier. ging thimierung der
DATEN LA werbsfahig zu bleiben und Kundenanforderungen  Geschéaftsprozesse sowie Digitalisierungsvorhaben
zu erflllen. Ausfuhrliche Geschaftsprozessanalysen  zielgerichtet mit raschem Nutzen fur die Organisa-
BA10 GRUNDLAGEN DER Foundation ~ 22.-24.01.2024 22.-24.01.2024 bendtigen jedoch viel Zeit und Erfahrung, um ef-  tion gestartet werden. Insgesamt kann eine erfolg-
3 TAGE BUSINESSANALYSE 06.-08.05.2024 02.-04.09.2024 fektiv und effizient zu einem Resultat zu kommen.  reiche Data Journey Unternehmen dabei helfen,
€1.790,- 02.-04.09.2024 Daten sind die Grundlage fir Digitalisierungsvor-  ihre Geschaftsziele schneller und effizienter zu er-
04.-06.11.2024 haben. Daher hat Spirit in Projects eine Methode  reichen. Sie kann dazu beitragen, die Qualitat von
entwickelt, bei der die Analyse aus Sicht der Daten-  Produkten und Dienstleistungen zu verbessern, die
BA 11 ZERTIFIZIERUNGS- Foundation 25.-26.01.2024 25.-26.01.2024 (=17 Touchpoints erfolgt. Kundenzufriedenheit zu steigern und letztendlich
2 TAGE VORBEREITUNG NACH 16.—17.05.2024 05.-06.09.2024 XN den Umsatz zu erhéhen.
€1.190,— PMI-PBA® UND IIBA® 05.-06.09.2024 NBA WAS IST EINE DATA JOURNEY?

BA 20 GESCHAFTSPROZESSE MIT Foundation
3 TAGE BPMN™ 2 NACH OMG®
€1.750,— OCEB™ 2

BA 25 GESCHAFTSPROZESSE Advanced
2 TAGE VERSTEHEN UND OPTIMIEREN
€1.099,—

KREATIVMETHODEN

Ergédnzen Sie Ihre Fachkenntnisse durch Kreativmethoden, um
Businessanalysen noch ndher an die Kundenbedlirfnisse heran-

07.-08.11.2024

29.-31.01.2024
11.-13.09.2024
07.-09.10.2024

19.-20.02.2024
16.—17.09.2024
10.—11.10.2024

29.-31.01.2024
11.-13.09.2024

19.-20.02.2024
16.—17.09.2024

zuftihren und Innovationspotenziale zu entdecken.

KURS-
DATEN TITEL LEVEL
BA 30 KREATIVMETHODEN FUR Foundation

2 TAGE BUSINESSANALYSTEN UND
€1.190,—  REQUIREMENTS ENGINEERS

15.-16.02.2024
15.-16.04.2024
26.—27.09.2024
18.—-19.11.2024

15.-16.02.2024
26.-27.09.2024

Die ,Data Journey” ist somit eine Reise auf Basis der
Daten die in einem Unternehmen verarbeitet wer-
den. Dabei ist es egal, ob es sich hierbei um digitale
Datenzwillige physischer Objekte oder reine daten-
orientierte Abldaufe im Unternehmen handelt.

Eine Data Journey ist ein umfassender Ansatz fr
die Digitalisierung, bei dem aufgezeigt wird, wo
und wie Daten erzeugt, gesammelt, gespeichert,
analysiert, wiederverwendet bzw. auch interpre-
tiert werden. Implizit spiegelt dies somit den Wert-
schopfungsprozess und die Geschaftsprozesse des
Unternehmens wider.

Die Data Journey endet jedoch nicht mit der Ana-
lyse was und wo entsteht und verarbeitet wird.
Vielmehr geht es darum herauszufinden, wo und
an welcher Stelle Daten redundant sind, wo im
Prozess Datenobjekte fehlen, welche Organisati-
onseinheiten welchen Informationsbedarf an den
Datenobjekten haben und welchen Nutzen man
aus den Daten ziehen kann.

Auch der rechtliche Aspekt spielt hierbei eine Rolle.
Handelt es sich um personenbezogene Daten? Hat
das Unternehmen die Nutzungs- und Verwertungs-
rechte? Diese Frage stellt sich oft, wenn die Date-
nerstellung auBerhalb des Unternehmens passiert
(z.B. Adresslisten, Statistiken, etc.). Auf Basis der

PRIORITATEN FUR DIGITALISIERUNG SETZEN

Durch die Bertcksichtigung der verschiedenen As-
pekte der Journey kénnen Unternehmen bestim-
men, welche Teile des Prozesses am wichtigsten
sind und die Ressourcen entsprechend zuweisen.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass das Unter-
nehmen seine Ressourcen so effektiv wie maglich
einsetzt und der Digitalisierungsprozess so effizient
wie moglich vorankommt.

SchlieBlich hilft eine Data Journey den Unterneh-
men sicherzustellen, dass ihre Digitalisierungsbe-
muhungen mit ihrer allgemeinen Geschéaftsstrate-
gie in Einklang stehen. Durch einen umfassenden
Ansatz fur die Digitalisierung kénnen Unterneh-
men somit sicherstellen, dass die von ihnen einge-
richteten Prozesse und Systeme nicht nur effektiv
sind, sondern auch mit den allgemeinen Zielen des
Unternehmens Ubereinstimmen. So kann eine Data
Journey auch lhrem Unternehmen einen Fahrplan
far die komplexe Reise der Digitalisierung an die
Hand geben - damit Sie Ihre Unternehmensziele
praziser erreichen. ®

Wolfgang Hiermann,

Griinder & CEO

Er befasst sich intensiv mit
Digitalisierung und digitaler
Transformation von Unternehmen.

AUSfuhrIiChe TraininngESCh reibungen auf spiritinprOjects-com (&‘b Ana|yse der Data Journey und eventue” einer visu-
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TRAININGS FUR
P " ANFORDERUNGSANALYSTEN

Als Anforderungsanalyst
Ubersetzen Sie fachliche
Anforderungen in digitale
Zusammenhange.
An dieser Schnittstelle
_ . bestimmen Sie den
|\ Erfolg von Projekten und
. Digitalisierung wesentlich mit.

»VERY DETAILED PORTRAIT OF A MIDDLEAGED EUROPEAN ,,REQUIREMENTS ANALYST“ IN FORMAL
SHIRT AND GLASSES AND ELEGANT SKIRT, BUSINESSHOOT STYLE IN AN OFFICE WITH DYNAMIC EM-

Al
o8

PLOYEES, FULL BODY SHOT, ACCENT LIGHTING, DETAILED EYES, (ARCHED BACK:1.2), CURLED HAIR,
BOKEH, SHARP FOCUS* WEIGHT:1 SAVE

Il

8%

2/ Nightcafe.Creator erstellt.
i

\ D

Als Anforderungsanalyst sind Sie der Ubersetzer von
Kundenanforderungen in die Welt der IT. Je nach Un-
ternehmen und Branche stehen dabei unterschiedliche
Aspekte im Vordergrund — diese kénnen Sie durch die
zahlreichen Qualifizierungs- und Vertiefungsmaog-
lichkeiten im Bereich Requirements Engineering
durch gezielte Weiterbildung optimal starken.

Fur Anforderungsanalysten gibt es mit den Zertifi-
zierungen des IREB® einen erprobten und internati-
onal anerkannten Karriereweg, der unterschiedliche
Spezialisierungen und Vertiefungen erméglicht. So
kénnen Sie in der Rolle des Anforderungsanalysten
stetig weiterwachsen und verschiedene Aspekte der
Anforderungsanalyse perfektionieren.

Das IREB® bietet auch fur agiles Anforderungs-
management eine Zertifizierungsmdglichkeit. Ver-
tiefend koénnen Sie die Rolle des Product Owner im
skaliert agilen Umfeld betrachten.

Eine besonders aktuelle Erweiterung des Kompe-
tenzprofils bietet das Thema Usability und User
Experience — es hilft Anforderungsanalysten, User-
Schnittstellen noch besser zu verstehen und zu be-
schreiben. Einen kreativen, kompetenzorientierten
Baustein bieten unsere Trainings, die Sie bei der
Erarbeitung neuer Losungen unterstitzen. So koén-
nen Sie lhre Innovations-Skills verbessern.

BASISAUSBILDUNG & ZERTIFIZIERUNG

Fachausbildung mit agile
IREB®-Zertifizierung Methoden
ADVANCED SCHNUPPERKURS
ADVANCED
VERTIEFUNG
SKALIERUNG

benachbarte neue Lésungen
Disziplinen erarbeiten
EINFUHRUNG KOMPETENZEN

SANALYSE =%
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~ FACHAUSBILDUNG

Die Fachzertifizierungen des IREB® bieten lhnen die
Mobglichkeit, Thre Kenntnisse im Requirements Engineering

systematisch zu vertiefen und nachzuweisen.

KURS-

DATEN

RE 10
3 TAGE
€1.190,—

24.-26.04.2024

N

07.-09.10.2024

RE 21
3 TAGE
€1.690,—

RE 22
3 TAGE
€1.690,—

RE 23
3 TAGE
€1.690,—

RE 30
0,5 TAGE
€490,

RE 50
2 TAGE
€1.190,—

Ausfihrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com

TITEL LEVEL
GRUNDLAGEN DES Foundation
ANFORDERUNGS-

MANAGEMENTS

ERHEBEN UND ABSTIMMEN Advanced
VON ANFORDERUNGEN

MODELLIEREN VON Advanced
ANFORDERUNGEN

REQUIREMENTS Advanced
MANAGEMENT

IREB CPRE ADVANCED LEVEL: Advanced
COACHING FUR SPECIALIST -

SCHRIFTLICHE HAUSARBEIT

inklusive 1 Einheit individuelles Coaching

ANFORDERUNGSMUSTER
ANWENDEN

Advanced
Vertiefung

% ANFORDERUNGSANALYSE

21.-23.02.2024
11.-13.03.2024
13.-15.05.2024
28.-30.08.2024
23.-25.09.2024
14.-16.10.2024
20.-22.11.2024

21.-23.02.2024
25.-27.03.2024
27.—-29.05.2024
02.-04.09.2024
14.-16.10.2024
02.-04.12.2024

26.-28.02.2024
18.—-20.03.2024
03.-05.04.2024
09.-11.09.2024
23.-25.10.2024
11.-13.12.2024

26.-28.02.2024
08.-10.04.2024
28.-30.08.2024
28.-30.10.2024
16.—18.12.2024

13.02.2024
18.04.2024
20.06.2024
29.11.2024

05.-06.02.2024
16.—17.05.2024
21.-22.10.2024

21.-23.02.2024
13.-15.05.2024
23.-25.09.2024
21.-23.11.2024

21.-23.02.2024
27.-29.05.2024
14.-16.10.2024
02.-04.12.2024

26.-28.02.2024
03.-05.04.2024
23.-25.10.2024
11.-13.12.2024

26.-28.02.2024
08.—-10.04.2024
28.-30.10.2024
16.—18.12.2024

13.02.2024
20.06.2024

05.-06.02.2024
16.—17.05.2024
21.-22.10.2024

©

Foundation Level

VORAUSSETZUNG

Requirements
Elicitation

3 Advanced-Zertifikate (bis zu 2 davon durch Ausbildungen/Publikationen ersetzbar)

International .
Requirements
Engineering

gestalten. Spirit in Projects berat Sie gern dabei!

3 Jahre Arbeitserfahrung als Requirements Engineer

Expert Level Requirements Management

Requirements
Modelling

Advanced Level
Practitioner - Specialist

Requirements
Management

\

RE@Agile

Die Zertifizierungsstufen des IREB® bieten einen Qualifizierungs- und Karrierepfad
fur Anforderungsanalysten. So kénnen Sie in lhrem Unternehmen den Aufbau
Board von Know-how und Personalentwicklung im Bereich RE besser planen und aktiv

RE(@Agile

Primer

. Schnupperkurs”

AGILES ANFORDERUNGSMANAGEMENT

Fir das agile Umfeld bieten wir sowohl! eine Zertifizierung

far agiles RE als auch ein Spezialtraining fir Product Owner
im Scaled-Agile-Umfeld an.

KURS-

DATEN

AG 10
2 TAGE
€990,

AG 20
3 TAGE
€1.690,—-

AG 30
2 TAGE
€1.090,—

TITEL

REQUIREMENTS
ENGINEERING
@AGILE PRIMER

REQUIREMENTS
ENGINEERING
@AGILE ADVANCED LEVEL

ARBEITEN MIT SCALED AGILE
FRAMEWORKS (SAFe, LeSS,
SaS, NEXUS)

LEVEL

Foundation

Advanced

Advanced

19.-20.02.2024
15.-16.04.2024
03.-04.06.2024
17.-18.10.2024

04.-06.03.2024
22.-24.04.2024
12.-14.06.2024
28.-30.10.2024
13.-15.11.2024
04.-06.12.2024

15.-16.02.2024
11.-12.04.2024
10.-11.06.2024
19.-20.09.2024
21.-22.11.2024

19.-20.02.2024
03.-04.06.2024

04.-06.03.2024
12.-14.06.2024
28.-30.10.2024
13.-15.11.2024

11.-12.04.2024
19.-20.09.2024
21.-22.11.2024

ANFORDERUNGSANALYSE "%
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BENACHBARTE DISZIPLINEN

Ein Blick in Richtung Usability und User Experience
bringt far Anforderungsanalysten zahlreiche Vorteile
in der Spezifikation der Schnittstelle zu Benutzern.

KURS-
DATEN

ux1o
2 TAGE
€790,

TITEL

CERTIFIED PROFESSIONAL
FOR USABILITY AND USER
EXPERIENCE

LEVEL

Foundation

NEUE LOSUNGEN

ERARBEITEN

Gerade in Businessanalyseprozessen miissen oft neue Lésun-

05.-06.02.2024
16.-17.05.2024
05.-06.09.2024
07.-08.11.2024
19.-20.12.2024

05.-06.02.2024
16.-17.05.2024
07.-08.11.2024
19.-20.12.2024

gen erarbeitet und definiert werden. Kreative, designaffine
Methoden sind daher eine sinnvolle Erweiterung fir lhre Rolle.

KURS-
DATEN

IT 30
3 TAGE
€1.190,—

BA 30
2 TAGE
€1.190,—-

TITEL

DIGITAL DESIGN
PROFESSIONAL

KREATIVMETHODEN FUR
BUSINESSANALYSTEN UND
REQUIREMENTS ENGINEERS

LEVEL

Foundation

Foundation

29.-31.01.2024
11.-13.03.2024
16.—18.09.2024
04.-06.11.2024

15.-16.02.2024
15.-16.04.2024
26.-27.09.2024
18.—-19.11.2024

29.-31.01.2024
16.-18.09.2024

15.-16.02.2024
26.—27.09.2024

BEl FRAGEN 2VR BUCHVUNG ODER 2UM
SEMINARABLAVE HELFEN WIR GERN!

Ausfuhrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com

% ANFORDERUNGSANALYSE

O

LA

f'uxun

KI IM REQUIREMENTS

ENGINEERING: DIE
REVOLUTION FUR

SOFTWAREANALYSE

Requirements Engineering steht an
vorderster Front bei der Entwicklung
von Software - und Kl wird zukinftig
eine transformative Rolle in diesem

Bereich spielen.

Requirements Engineering (RE) definiert, was ein
System tun soll, bevor der Bau Uberhaupt beginnt
und befasst sich mit der systematischen Erfassung,
Dokumentation und dem Management von Anfor-
derungen. Die Einbindung von Kl in den RE-Prozess
ermdglicht ein effizienteres und praziseres Erfassen
von Anforderungen.

ERKENNUNG NATURLICHER SPRACHE

In der Kommunikation rund um Softwareprojekte
(z.B. E-Mails, Kundenfeedback, Meetings) liegen oft
verborgene Anforderungsdetails. KI-Modelle, insbe-
sondere solche, die Natural Language Processing
(NLP) nutzen, kénnen Details aus der Flut von Infor-
mationen herausfiltern. Das Erkennen von Entitaten,
Relationen und Kontext sind zentrale Funktionen
hierbei. Ein Satz wie ,Das Interface sollte schneller
sein” birgt fur einen Menschen Mehrdeutigkeiten,
kann aber von Kl durch die Analyse anderer bekann-
ter Informationen in Relation gebracht und in spezi-
fischere Anforderungen Ubersetzt werden.

AUTOMATISCHE KLASSIFIZIERUNG

Bei der Entwicklung von Softwareprodukten kénnen
oft Hunderte oder sogar Tausende Anforderungen
generiert werden. Die Kl kann helfen, diese Anfor-
derungen automatisch in vordefinierte Kategorien
wie ,funktional”, ,nicht-funktional”, ,benutzer-
zentriert” oder ,sicherheitsrelevant” einzuteilen.
Diese Einteilung hilft im RE auch die Vollstandigkeit
der Anforderungen zu erkennen. Die automatische

Klassifizierung und Priorisierung von Anforderun-
gen, unterstitzt durch Kl, ermoglicht, den Fokus auf
kritische Aspekte des Projekts zu legen.

KONTINUIERLICHES LERNEN

Die dynamische Natur von Softwareprojekten erfor-
dert Systeme, die sich anpassen und lernen kénnen.
KI-Modelle sind nicht statisch. Sie kénnen und soll-
ten regelmaBig mit neuen Daten trainiert werden,
um aktuell zu bleiben. Durch Feedbackschleifen und
aktive Lernansatze kann ein KlI-System seine Genau-
igkeit im Laufe der Zeit verbessern. Allerdings ist
eine sorgféltige Uberwachung entscheidend, um
sogenannte , Modelldriften” zu vermeiden, bei
denen die Vorhersagen eines Modells mit der Zeit
weniger genau werden.

AbschlieBend bietet die Integration von Kl in das Re-
quirements Engineering immense Vorteile, die sich
in effizienteren, genaueren und adaptiveren RE-Pro-
zessen niederschlagen. Dennoch sollten Require-
ments Engineers und Softwareanalytiker stets
wachsam sein und die Ergebnisse von KI-Modellen
regelmaBig validieren. In der Balance zwischen Tech-
nologie und menschlichem Urteilsvermogen liegt
der Schltssel zum Erfolg. ®

Markus Bimassl, Berater

Markus Bimass| befasst sich mit
Businessanalyse und Require-
ments Engineering.

ANFORDERUNGSANALYSE ~%




TRAININGS FUR
USABILITY EXRERTS
_

Als Usability Expert
beschaftigen Sie sich intensiv
mit der Benutzerschnittstelle
und bestimmen damit
wesentlich die Akzeptanz
einer Lésung mit.

»VERY DETAILED HEAD AND SHOULDERS PHOTOGRAPH PORTRAIT OF A SMILING ASIAN-EUROPEAN

»USABILITY EXPERT* IN BUSINESS ATTIRE :: CLOSE-UP :: BUSINESSHOOT STYLE :: :: COMPUTER OFFICE
IN THE BACKGROUND :: ALESSION ALBI + GUY AROCH + ALYSSA MONKS :: HYPERDETAILED, MAXIMA-

LIST INTRICATELY DETAILED, HYPERREALISTIC, DSLR, HDR, STOCK PHOTO, 64 MEGAPIXELS,

COMPOSITE PHOTOGRAPH, BOKEH, SHARP FOCUS* '

———

Dieses KI-Bild (SD

Die Rolle des Usability Expert wird in Unternehmen
immer wichtiger. Ldngst hat man erkannt, dass
nicht nur Kunden, sondern auch Mitarbeiter lieber
mit einer Applikation arbeiten, wenn das Nutzungs-
erlebnis passt. Daher bieten wir Ihnen umfangrei-

che Qualifikationsmaglichkeiten im Bereich UX/UI
an. Mit international anerkannten Zertifikaten kon-
nen Sie lhre Kenntnisse auch nachweisen. So ent-
wickeln Sie sich in der Rolle des UX-Experten zum
absoluten Profi.

VORAUSSETZUNG
UX 10 CERTIFIED PROFESSIONAL Foundation  05.-06.02.2024 05.-06.02.2024  »
2 TAGE FOR USABILITY AND USER 16.—17.05.2024 16.-17.05.2024 ¥+ UXQBE
€790~  EXPERIENCE — FOUNDATION 05.-06.09.2024 07.-08.11.2024

LEVEL (CPUX-F) 07.-08.11.2024 19.-20.12.2024

19.-20.12.2024

UX 21 CERTIFIED PROFESSIONAL Advanced  07.-09.02.2024 04.-06.03.2024 &
3 TAGE FOR USABILITY AND USER 04.-06.03.2024 05.-07.06.2024 v+ UXQB
€1.790,—~ EXPERIENCE — USER REQUIRE- 05.-07.06.2024 11.-13.11.2024

MENTS ENGINEERING (CPUX-UR) 11.-13.11.2024
UX 22 CERTIFIED PROFESSIONAL Advanced 12.-14.02.2024 13.-15.03.2024 e
3 TAGE FOR USABILITY AND USER 13.-15.03.2024 12.-14.06.2024 % UXQB
€1.790,— EXPERIENCE — DESIGNING 12.-14.06.2024 18.-20.11.2024

SOLUTIONS (CPUX-DS) 18.-20.11.2024
UX 23 CERTIFIED PROFESSIONAL Advanced  21.-23.02.2024 18.-20.03.2024  »
3 TAGE FOR USABILITY AND USER 18.-20.03.2024 19.-21.06.2024 %» UXQB
€1.790,—~ EXPERIENCE — USABILITY 19.-21.06.2024 25.-27.11.2024

TESTING AND EVALUATION (CPUX-UT)

25.-27.11.2024




.\ TRAININGS FUR
INNOVATION EVANGELISTS

Als Innovation Evangelist
gestalten Sie Digitalisierung
und digitale Transformation
far Ihr Unternehmen.
Sie blicken nach vorn
und geben Innovations-
prozessen eine Richtunc

y-

»VERY DETAILED HEAD AND SHOULDERS PHOTOGRAPH PORTRAIT OF A FRIENDLY-EUROPEAN
»INNOVATION EVANGELIST* IN BUSINESS ATTIRE WITH A BLUE SKIRT :: CLOSE-UP :: BUSINESSHOOT
STYLE :: :: SOFT LIGHT IN THE BACKGROUND :: ALESSION ALBI + GUY AROCH + ALYSSA MONKS ::

HYPERDETAILED, MAXIMALIST INTRICATELY DETAILED, HYPERREALISTIC, DSLR, HDR, STOCK PHOTO,
64 MEGAPIXELS, COMPOSITE PHOTOGRAPH, BOKEH, SHARP FOCUS*

Dieses

| I

n 7% INNOVATION EVANGELISTS

Ob die Rolle in lhrer Organisation nun Innovation
Evangelist, Innovationsmanager, CIO oder anders
hei3t: Sie sitzen am Puls der Zeit. Unabhangig von
der konkreten Hierarchieebene, gestalten Sie we-
sentliche Prozesse und Technologieentscheidun-
gen. Dabei haben lhre Entscheidungen oft Auswir-
kungen auf viele Jahre oder gar Jahrzehnte, weil
Sie Digitalisierung und digitale Transformation lhres
Geschaftsfelds beeinflussen. Bei alldem ist es nicht
einfach, den Uberblick zu behalten und sich nicht
von Buzzwords treiben zu lassen.

OPERATIVER ZUGANG

Bewusst empfehlen wir in unserem Programm fir
Innovation Evangelists daher auch Trainings, die auf
das ganzheitliche Design von Lésungen ausgerich-
tet sind und auf der operativen Tagesarbeit auf-
setzen. Sie rlcken namlich stark den Kunden und

Wolfgang Hiermann,
Griinder & CEO

sein Bedurfnis in den Fokus — dieser Perspektiven-
wechsel ist die Voraussetzung fur nachhaltige Inno-
vation.

TECHNOLOGIE KENNEN

Unsere Trainings zu Innovationstechnologien ver-
setzen Sie wiederum in die Lage, gut informierte
Entscheidungen zu komplexen Technologiethemen
zu treffen. Unabhangig davon, ob es um die neues-
ten Technologien im Infrastrukturbereich oder all-
gegenwartige Buzzwords wie ,kinstliche Intelli-
genz” geht — Sie erhalten das Instrumentarium, um
die Einsatzmoglichkeiten einer Technologie fur Ihr
Geschaftsfeld zu beurteilen. Mit unseren Innova-
tionstrainings machen wir zudem die Erfahrung aus
zahlreichen Innovationsprojekten in unterschiedli-
chen Branchen und das fundierte Technologiewis-
sen unserer Berater fUr Sie nutzbar.

/7 Erfolgreiche Digitalisierung ist immer eine Kombination
' aus fundiertem Fachwissen, visiondrem Weitblick und
guten Bedingungen — und der richtigen Gelegenheit.

Innovation Evangelist

BASISUBERBLICK

Digital Design Professional

SCHWERPUNKT ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Einfiihrung in
Kiinstliche
Intelligenz

Grundlagen des
Deep Learning

Ki-Projekt-
management

Kl und Datenethik

INNOVATION EVANGELISTS =%



BASISUBERBLICK

Um innovative Lésungen zu designen, bendtigen Sie einen
guten Uberblick tber Technologien sowie das Werkzeug, um
solche Lésungen gut zu beschreiben.

KURS-

DATEN TITEL LEVEL DE EN
IT 30 DIGITAL DESIGN Foundation ~ 29.-31.01.2024 29.-31.01.2024 io._,..._.ﬂ
3TAGE  PROFESSIONAL 11.-13.03.2024 16.-18.09.2024 il
€1.190,— 16.—18.09.2024

04.-06.11.2024

TRAININGS ZU Ki

Der Einsatz von Kl fir Ihr Unternehmen ist auch eine grof3e
Qualifizierungsaufgabe. Genau daflr haben wir eine Reihe von
Trainings entwickelt, um ihr Business zukunftsfit zu machen!

KURS- @
TITEL LEVEL E EN
DATEN 0 N
IT10 EINFUHRUNG IN KUNSTLICHE Foundation 12.02.2024 12.02.2024
1 TAG INTELLIGENZ 17.04.2024 19.06.2024
€890,— 19.06.2024
28.11.2024
IT11 GRUNDLAGEN DES Foundation 13.-14.02.2024 13.-14.02.2024
2TAGE  DEEP LEARNING 18.-19.04.2024 20.-21.06.2024
€1.390,— 20.-21.06.2024

28.—-29.11.2024

o Tig, A8

VERANDERUN

GSMO
KI-EINSATZ IM SOFTWARE-ENGlNEEle |

TOR TECHNOLOGIE

Der technologische Wandel erweist sich oft als Vleranderungs-

motor fiir Arbeitsweisen und Organisationsformen. Ein Blick auf =¥

mdgliche Auswirkungen der Kl auf die Softwarebranche.

Die digitale Transformation schreitet in rasantem
Tempo voran, und mit ihr die Notwendigkeit, die
Softwareentwicklung zu optimieren und effizienter
zu gestalten. Eine der Schlisseltechnologien dafur
ist die knstliche Intelligenz (KI) - sie wirkt sich auf
Arbeitsformen, Organisationsformen und letztlich
auch die Kultur in Unternehmen aus.

NEUE WERKZEUGE & ARBEITSFORMEN

Automatisierte Code-Generierung: Stellen Sie
sich vor, anstatt Code Zeile fur Zeile zu schreiben,
konnten Sie Inre Anforderungen in nattrlicher Spra-
che formulieren, und eine KI wirde den entspre-
chenden Code generieren. Modelle wie OpenAl’s
GPT-4 sind bereits in der Lage, einfache Program-
mieraufgaben basierend auf natlrlichen Sprachan-
fragen zu erfillen. Dies kann die Entwicklungszeit
stark verklrzen und die Codequalitat verbessern.

Code-Review und Qualitatssicherung: Jeder
Entwickler kennt die Herausforderungen, die mit
Code-Reviews verbunden sind. KI-Systeme kénnen
kontinuierlich Code Uberprifen, potenzielle Fehler
identifizieren und Best Practices empfehlen. Dies er-
ganzt menschliche Review-Prozesse und tragt zur
Reduzierung von Fehlern bei.

Optimierung und Testautomatisierung: Ki
kann nicht nur dabei helfen, effizienteren Code zu
schreiben, sondern auch Tests zu automatisieren.
Statt manuell Testszenarien zu erstellen, kénnen
KI-Modelle basierend auf dem vorhandenen Code
automatisch Testfélle generieren und ausflhren.

Effektives Projektmanagement Eine der groB-
ten Herausforderungen im Software-Engineering ist
die Ressourcenallokation. Wie lange wird die Ent-
wicklung eines Features dauern? p»

IT12 KI UND DATENETHIK Foundation 13.02.2024 13.02.2024

1TAG 18.04.2024 20.06.2024 .o

€890, 20.06.2024 SIE KONNEN DIESE TRAININGS AVCH
29112024 MITEINANDER ZV EINER TNHOVSE-SCHULVNG

IT13 KI-PROJEKTMANAGEMENT Foundation 14.02.2024 14.02.2024 NACH IHQE” scuwsgpunkw” KOMB‘”‘EQE”!

1TAG 19.04.2024 21.06.2024

€830 21.06.2024 Ausfuhrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com
29.11.2024 @

INNOVATION EVANGELISTS 7%

Z¥ INNOVATION EVANGELISTS




Welche Ressourcen werden bendétigt? Durch die
Analyse historischer Daten kann Kl Entwicklungszei-
ten praziser vorhersagen und die Zuweisung von
Ressourcen optimieren.

Personalisierte Schulungen Kl kann den Bil-
dungsbedarf jedes Entwicklers individuell erkennen
und maBgeschneiderte Lernpfade vorschlagen. Dies
ermdglicht es die Qualitat und Effizienz des gesam-
ten Teams kontinuierlich zu steigern.

ANDERUNGEN IN DER ORGANISATION
UND ZUSAMMENARBEIT
/77

Der Schwerpunkt in der Zusam-

ben, um KI effektiv nutzen zu kénnen, sei es im
Bereich Machine Learning, Datenanalyse oder der
Nutzung von Kl-Entwicklungstools.

Veranderung von Rollen und Aufgaben Es ent-
stehen innerhalb der Organisation neue Rollen, die
sich auf Kl spezialisieren, wie z.B. KI-Architekten, Da-
tenwissenschaftler oder KI-Ethikbeauftragte. Gleichzei-
tig koénnen bestimmte Aufgaben, die bisher von
Menschen durchgeftihrt wurden, wie das Schreiben
von Code oder das Testen von Software, starker auto-
matisiert werden. Mitarbeiter werden sich (wie auch in
bisherigen Digitalisierungswellen) nach und nach auf
komplexere Aufgaben konzentrieren. Die Weiterent-

wicklung und Hoherqualifizie-

menarbeit von Teams wird aufFle-  D€r Einsatz von Kl in der Soft- g des bestehenden

xibilitat, Lernbereitschaft und einer
starkeren Ausrichtung auf Innova-
tion und Kundenzufriedenheit lie-
gen. Die Unternehmen, die diese
Veranderungen am besten bewal-

wareentwicklung wird die Art
und Weise, wie Menschen zusam-
menarbeiten und welche Rollen
sie in Organisationen einnehmen,
grundlegend verdandern.

Personals wird damit eine
zentrale Change-Aufgabe.

Ethik und Governance
Eine Organisation, die

tigen, werden wettbewerbsfahi-
ger und in der Lage sein, die

Karl Schott,

kunstliche Intelligenz (KI)
einsetzt, muss klare Richtli-

Griinder & CEO

Chancen der Kl-Revolution opti-
mal zu nutzen.

Integration von Kl im Arbeitsprozess Teams
werden vermehrt mit KI-Systemen zusammenarbei-
ten, um Aufgaben effizienter zu erledigen. Dies er-
fordert eine Anpassung an die Integration von Kl in
den Entwicklungsprozess. Entwickler werden KI-Sys-
teme als Werkzeuge zur Unterstltzung nutzen und
lernen, wie sie am besten von diesen profitieren
kénnen. Die Zusammenarbeit zwischen Mensch und
Maschine wird zur Norm.

Skills - Entwicklung agiler Fahigkeiten Mitar-
beiter missen flexibler sein und sich schnell an neue
Technologien und Tools anpassen kdnnen, da sich
KI-Systeme und -Technologien dynamisch und
schnell weiterentwickeln. Mitarbeiter missen még-
licherweise neue Fahigkeiten und Kenntnisse erwer-

MENSCH Ki MENSCH
nebeneinander

“-
@) @D

miteinander

nien zur Ethik und Gover-
nance entwickeln. Diese Richtlinien sind
entscheidend, um sicherzustellen, dass die Nutzung
von Kl die Werte der Organisation und die Interes-
sen aller relevanten Interessensgruppen berdicksich-
tigt - Stichworte dazu sind Transparenz, Datenschutz,
Fairness und Sicherheit. Die Einhaltung ethischer
und rechtlicher Standards sollte Gberwacht und die
Mitarbeiter entsprechend geschult werden. Eine
transparente Kommunikation mit Kunden Uber den
Einsatz von Kl ist ebenfalls wichtig.

Wissensaufbau und -transfer Wissen tGber den
effektiven Einsatz von KI muss innerhalb der Organi-
sation geteilt und verbreitet werden, um sicherzustel-
len, dass alle Mitarbeiter von den neuen Technologien
profitieren kénnen. Die Mitarbeiter in einem Unter-
nehmen missen ein grundlegendes Verstandnis fiir
KI-Technologien entwickeln. Dies beinhaltet die

Ki MENSCH Ki
harmonisierend

0 rozZesse
p“‘,e\tS\'-‘ Sk, il s

Kenntnis der verschiedenen
Arten von KI, ihrer Anwen-
dungsbereiche und ihrer Funktions-
weise. DarlUber hinaus erfordert der

Einsatz von Kl in einem Unternehmen spezifisches
Domanenwissen Uber die Geschaftsprozesse und
Ziele des Unternehmens. Dies ist entscheidend, um
relevante Daten zu identifizieren, Modelle zu validie-
ren und die Ergebnisse in die Geschéftsstrategie zu
integrieren. Unternehmen mussen darlber hinaus in
den Aufbau von Datenwissen investieren. Dies be-
inhaltet die Sammlung, Bereinigung und Organisa-
tion von Datenquellen, um qualitativ hochwertige
Datensatze fur KI-Anwendungen zu erstellen.

SchlieBlich ist die kontinuierliche Weiterbildung und
Anpassung von entscheidender Bedeutung. Da sich
Kl-Technologien standig weiterentwickeln, mussen
Mitarbeiter und das Unternehmen als Ganzes auf
dem neuesten Stand bleiben. Dies erfordert Schulun-
gen, den Austausch von Best Practices und die Bereit-
schaft, neue Erkenntnisse und Technologien in den
Arbeitsablauf zu integrieren.

Kultureller Wandel Die Einfihrung von Kl erfordert
oft einen kulturellen Wandel, bei dem Mitarbeiter Of-
fenheit fir neue Ideen und Technologien zeigen mus-
sen, um die Transformation erfolgreich zu gestalten.
Im Zuge der Beschleunigung technologischer Innova-
tion mussen sich auch Organisationen 6ffnen und
vorhandene Potentiale besser nutzen.

Agile Organisationen kommen mit diesem Change
schneller zurecht und kénnen Trends besser zu
ihrem Nutzen aufnehmen. Hierarchische Organisa-
tionen stehen vor der Herausforderung, dass agile

SOFTWARE-
ENGINEERING

Methoden mit einer Ande-
rung des Mindsets und der
Kultur einhergehen, was die Zu-

sammenarbeit und Entscheidungsfindung
radikal verandert.

Kundenorientierung und Kundenbeziehungen
Unternehmen werden Kl nutzen, um Software starker
an die Bedurfnisse ihrer Kunden anzupassen und mit
ihnen direkter zu interagieren. Dies erfordert eine star-
kere Kundenorientierung und die Fahigkeit, Kunden-
rickmeldungen in die Produktentwicklung zu
integrieren.

FAZIT: DIE CHANCE KI NUTZEN

Die Integration von Kl in den Software-Entwick-
lungsprozess bietet unzahlige Vorteile, von der Au-
tomatisierung routinemaBiger Aufgaben bis hin zur
Personalisierung der Weiterbildung.

Es ist jedoch wichtig zu betonen, dass Kl nicht als
Ersatz fir menschliche Fachkenntnisse und Intuition
gesehen werden sollte, sondern vielmehr als ein
Werkzeug, das Softwareentwickler in ihrer Arbeit
unterstltzt. Durch die Kombination menschlicher
Kreativitat mit der Leistungsfahigkeit der KI kbnnen
wir eine neue Ara des Software-Engineerings ein-
lauten, die produktiver, effizienter und innovativer
ist als je zuvor. @

Karl Schott, Griinder & CEO

Karl Schott befasst sich mit Digi-
talisierung, neuen Technologien
und digitaler Transformation.

Y INNOVATION EVANGELISTS INNOVATION EVANGELISTS £%



Im agilen Umfeld begleiten Sie
Projekte, Vorhaben und Teams.
Dafiir bendtigen Sie einen
klaren Blick fir das Produkt,
die Anforderungen und die
verwendeten Technologien.

s — _—

»VERY DETAILED HEAD AND SHOULDERS PHOTOGRAPH PORTRAIT OF A SMILING AFRICAN-EUROPEAN
»SCRUM MASTER* IN BUSINESS ATTIRE, BUSINESSHOOT STYLE IN AN OFFICE WITH DYNAMIC
EMPLOYEES, FULL BODY SHOT, ACCENT LIGHTING, DETAILED ASIAN EYES, (ARCHED BACK:1.2),
BLACK HAIR, (LIGHT BROWN SKIN:2), BOKEH, SHARP FOCUS*

N - | —

' Dieses KI-Bild (SQ ics. it dem Tool Ni;

30 "% SCRUM MASTERS

Im agilen Umfeld sind die Entscheidungszyklen
sehr schnell. Als Scrum Master bendtigen Sie daher
ein umfassendes Bild Uber den gesamten Zyklus
des Produkts — von der Anforderung Uber die tech-
nische Umsetzung bis hin zum Testen.

Unser Trainingsprogramm fokussiert da-
rauf, Sie in den unterschiedlichen Berei-
chen des agilen Entwicklungsprozesses
mit den bendtigten Kom-

/77
petenzen auszustatten.

Rolle des Projektmanagers oder Scrum Master
schon Erfahrung gesammelt haben beziehungs-
weise Ihr Wissen auch zertifizieren mochten.

ERGANZENDE SKILLS

Spezielle Skills aus den Bereichen Agiles
Softwaretesten und Requirements Enginee-
ring sind eine sinnvolle Ergéanzung fur
Scrum Masters oder Product
Owners, die sich weiterentwi-

Damit konnen Sie sich per-  Agilitadt ist eine Kombination aus  ckeln méchten — hier kénnen
sénlich weiterentwickeln ~ Fachwissen, Mindset und mutiger, = sje gezielt Kompetenzen er-
oder entsprechende Res- gelebter Praxis. weitern. Immer wichtiger fir
sourcen fachkundig und Nikolas Stanglmeier, Berater groBe Unternehmen wird das

auf Augenhdhe steuern.

Im Bereich der Management-Skills bieten die Trai-
nings Vertiefungsmaoglichkeiten, wenn Sie in der

Thema Scaled Agile, fur das
Sie sowohl im Bereich Projekt-
management als auch Anforderungsanalyse vertie-
fende Trainings finden.

Projekt- Software Requirements
management Testing Engineering
BASIS BASIS SCHNUPPERKURS

Agiles
Projektmanagement

SKALIERUNG

REQUIREMENTS
ENGINEERING
(@Agile Primer

ADVANCED

Agiles
Softwaretesten

Arbeiten mit Scaled Agile
Frameworks

REQUIREMENTS
ENGINEERING
(@Agile Advanced Level

SCRUM MASTERS ~%
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AGILES PROJEKTMANAGEMENT

KURS-

DATEN

AG 12 AGILES Advanced

3 TAGE PROJEKTMANAGEMENT
€1.490,—

AG 30 ARBEITEN MIT SCALED AGILE Advanced

2 TAGE FRAMEWORKS (SAFe, LeSS,
€1.090— SaS, NEXUS)

LEVEL

24.-26.04.2024
24.-26.06.2024
23.-25.09.2024
13.-15.11.2024

15.-16.02.2024
11.-12.04.2024
10.-11.06.2024
19.-20.09.2024
21.-22.11.2024

24.-26.04.2024
23.-25.09.2024
13.-15.11.2024

11.-12.04.2024
19.-20.09.2024
21.-22.11.2024

MU
7%

AGILES ANFORDERUNGSMANAGEMENT

KURS-
LEVEL
DATEN TITEL
AG 10 REQUIREMENTS
2 TAGE ENGINEERING
€990,— @AGILE PRIMER
AG 20 REQUIREMENTS Advanced

3 TAGE ENGINEERING
€1.690,— @AGILE ADVANCED LEVEL

Foundation

19.-20.02.2024
15.-16.04.2024
03.-04.06.2024
17.-18.10.2024

04.-06.03.2024
22.-24.04.2024
12.-14.06.2024
28.-30.10.2024
13.-15.11.2024
04.-06.12.2024

AGILES SOFTWARETESTEN

KURS-

DATEN TITEL LEVEL

QM 20 AGILE TESTER ISTQB®

2 TAGE Certified Tester

€975, Foundation
Level

=% SCRUM MASTERS SCRUM MASTERS ~%

Termine auf Anfrage
oder laufend
aktualisiert auf
spiritinprojects.com

19.-20.02.2024
03.-04.06.2024

04.-06.03.2024
12.-14.06.2024
28.-30.10.2024
13.-15.11.2024

[eeprtaneay W)

Die agile Methodik hat zweifellos die Landschaft der
Softwareentwicklung gepragt. Doch wenn Sie vor
der Aufgabe stehen, Agilitat in lhrer Abteilung oder
im gesamten Unternehmen zu skalieren, kdnnten
Sie sich fragen: , Welches Framework passt zu uns?”
Die Erfahrungen variieren je nach Organisation, Kul-
tur, Art des Projekts und der gewahlten Implemen-
tierung. Hier sind einige allgemeine Erfahrungen
und Erkenntnisse, die Unternehmen mit verschiede-
nen Skalierungsframeworks gemacht haben:

SCALED AGILE FRAMEWORK (SAFe)

Dieses Framework bietet eine strukturierte Vorge-
hensweise, die in groBen Organisationen oft ge-
schatzt wird. Doch Vorsicht: Obwohl SAFe klare
Rollen und Rituale liefert, empfinden es manche
Teams als UbermaBig burokratisch. Es kénnte also
sein, dass Sie Anpassungen vornehmen mussen, um
es in lhre Unternehmenskultur zu integrieren.

LARGE SCALE SCRUM (LeSS)

Wenn Sie den Charme und die Einfachheit von
Scrum beibehalten méchten, selbst in groBem MaB-
stab, kdnnte LeSS das Richtige fur Sie sein. Beachten
Sie jedoch, dass seine minimalistische Herangehens-
weise nicht jedem in Ihrem Unternehmen zusagen
kdénnte, insbesondere wenn sie nach einer detaillier-
teren Struktur suchen.

DISCIPLINED AGILE DELIVERY (DAD)

Dieser flexible Ansatz bertcksichtigt den gesamten
Softwarelifecycle. Seine Anpassungsfahigkeit kann

SKALIERUNGSFRAMEWORKS IM
AGILEN UMFELD: WAS SIE ALS
IT-LEITER WISSEN SOLLTEN

ein Segen sein, aber stellen Sie sicher, dass Sie klare
Richtlinien fur Ihr Team haben, um nicht in Unklar-
heiten zu versinken.

Einige SchlUsselerkenntnisse, die wir aus unserer Be-
ratungstatigkeit erkannt haben:

1) Anpassungsfihigkeit ist Ihr bester Freund:
Kein Framework wird perfekt zu Ihrem Team pas-
sen. Seien Sie bereit, Anpassungen vorzuneh-
men, die Ihrem Team und lhrer Kultur entsprechen.

2) Die Kultur zahit:
Ein echtes agiles Mindset sollte gefordert werden.
Wenn Sie dies nicht tun, werden selbst die besten
Frameworks nicht die gewlnschten Ergebnisse
liefern.

3) Ihre Rolle als Fiihrungskraft
ist entscheidend:
lhr Engagement und lhre Unterstttzung sind un-
erlasslich fur erfolgreiche agile Transformation.

Agile Ansatze kdnnen (und sollten oft auch) in gro-
Ben Softwareprojekten eingesetzt werden, aber dies
erfordert eine sorgféltige Planung, Anpassung, die
Wahl des richtigen Skalierungsframeworks und eine
starke organisatorische Unterstitzung. @

Wolfgang Rauscher, Berater

Wolfgang Rauscher ist erfahrener
Projektmanager und Experte fur
agile Methoden und RE.

Ausfuhrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com &h



TRAININGS FUR
PROJEKTMANAGE

Als Projektmanager
laufen alle Faden bei
lhnen zusammen.
Sie steuern Projekte
zielgerichtet mit
einer Kombination
aus Fachwissen

und Erfahrung.

u“_‘ A

VERY DETAILED HEAD AND SHOULDERS PHOTOGRAPH PORTRAIT OF AN OLDER EUROPEAN ,,PROJECT
MANAGER* IN FORMAL SHIRT, BUSINESSHOOT STYLE AT A PRESENTATION [ BEAUTIFUL PERFECT FACE
AND EYES :: PERFECT CARE-WORN FACE | SHARP FOCUS :: GLITCHCORE :: GRAINY PHOTOGRAPH ::
TORN EDGES :: HEAD AND SHOULDERS PORTRAIT :: AMBIENT LIGHT :: HD | BY PEDER MORK MONSTED
+ LEE JEFFRIES + ALESSIO ALBI + ADRIAN KUIPERS + BRUCE ONOBRAKPEYA“

Dieses KI-Bild (SDXL) n IG: it dem Too erstel,
H ~% PROJEKTMANAGER

Als Projektmanager sind Erfahrung und fundiertes
Fachwissen zentrale Kompetenzen, um Projekte
erfolgreich zu steuern. Unser Trainingsprogramm
richtet sich im Bereich Projektmanagement vor
allem an Projektmanager mit Praxiserfahrung be-
ziehungsweise bestehender Basiszertifizierung.

FACHLICHE VERTIEFUNG

Die Komplexitat von Projekten tritt meist dann zu-
tage, wenn Steuerungsbedarf besteht — etwa bei
Claims, Changes oder bei der Bewertung von Risi-
ken. In diesen Bereichen bieten wir Trainings, in
denen Sie von der Projekterfahrung und der Fach-
kompetenz unserer Berater profitieren. Auch fur
Schatzprozesse und Controllings finden Sie vertie-
fende Trainings. Hier erhalten Sie praxiserprobtes
Wissen und konkrete Tipps, um lhre Projekte bes-
ser zu steuern. Der Fokus liegt dabei auf der Ver-
mittlung eines fundierten Methodenwissens und
klaren Aussagen zur Anwendbarkeit.

ENTERPRISE-UMFELD

Mit der GréBe von Organisationen nimmt auch die
Komplexitat der Abhangigkeiten von Anforderun-

gen und Projekten untereinander zu. Um mit die-
sen Abhangigkeiten besser umgehen zu kénnen,
kénnen Sie in einem Training zu Demand- und
Portfoliomanagement praxisnahes Wissen erwer-
ben und Ihre Fachkompetenz erweitern.

HERAUSFORDERUNG AGILITAT

Vor agilen Methoden kann sich heute niemand
mehr verschlieBen. Kaum ein Unternehmen kommt
ausschlieBlich mit klassischem Projektmanagement
aus. Fur Projektmanager ist es daher besonders
wichtig, auch agile Methoden und das dahinterlie-
gende Mindset zu verstehen und anwenden zu
kénnen. Sie kénnen Ihre Kenntnis des agilen Pro-
jektmanagements auch international zertifizieren
lassen.

Einen Schritt weiter fihrt das Konzept von , Scaled
Agile”, bei dem agile Methoden auf ein gesamtes
Unternehmensumfeld skaliert werden. Unter-
schiedliche Frameworks bieten daftr Werkzeuge
und Hilfsmittel an — diese lernen Sie in unserem
Training kennen und anzuwenden, auch hier un-
terfUttert mit Erfahrungen aus der Praxis der Bera-
tungstatigkeit von Spirit in Projects.

Projektmanager

mit Praxiserfahrung bzw. Basiszertifizierung

FACHLICHE VERTIEFUNG

Claim & Changemanagement

Risikomanagement

Projektcontrolling

Schétzen und planen

ENTERPRISE-UMFELD

Demand- und
Portfoliomanagement

Ki-Projektmanagement

AGILES PROJEKTMANAGEMENT

Agiles Projektmanagement

Arbeiten mit Scaled Agile
Frameworks

PROJEKTMANAGER "%
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FACHLICHE VERTIEFUNG

KURS-

LEVEL
DATEN TITEL
PM 23 RISIKOMANAGEMENT IN Advanced
1TAG IT-PROJEKTEN
€690,
PM 24 SYSTEMATISCHES UND Advanced

1TAG EFFIZIENTES
€690,— PROJEKTCONTROLLING

PM 22 SCHATZEN UND PLANEN Advanced
1TAG VON IT-PROJEKTEN
€690,—

PM 25 CLAIM- UND Foundation
1 TAG CHANGEMANAGEMENT

€690,

12.03.2024
21.05.2024
24.06.2024
01.10.2024

13.03.2024
22.05.2024
25.06.2024
02.10.2024

11.03.2024
23.05.2024
26.06.2024
03.10.2024

14.03.2024
24.05.2024
27.06.2024
04.10.2024

12.03.2024
01.10.2024

13.03.2024
02.10.2024

11.03.2024
03.10.2024

14.03.2024
04.10.2024

AGILES PROJEKTMANAGEMENT

KURS-

LEVEL
DATEN TITEL
AG 12 AGILES Advanced
3 TAGE PROJEKTMANAGEMENT
€1.490,—

AG 30 ARBEITEN MIT SCALED AGILE Advanced
2 TAGE FRAMEWORKS (SAFe, LeSS,
€1.190— SaS, NEXUS)

24.-26.04.2024
24.-26.06.2024
23.-25.09.2024
13.-15.11.2024

15.-16.02.2024
11.-12.04.2024
10.-11.06.2024
19.-20.09.2024
21.-22.11.2024

24.-26.04.2024
23.-25.09.2024
13.-15.11.2024

11.-12.04.2024
19.-20.09.2024
21.-22.11.2024

O
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Ausfuhrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com &b

E “¥ PROJEKTMANAGER PROJEKTMANAGER "%

ENTERPRISE-UMFELD

KURS-

TITEL LEVEL
DATEN
PM 27 DEMAND- UND Advanced
2 TAGE PORTFOLIOMANAGEMENT
€1.190,—
IT13 KI-PROJEKTMANAGEMENT Foundation
1 TAG
€ 890,—

DE EN O

A

07.-08.03.2024
02.-03.05.2024
17.-18.06.2024
10.-11.10.2024

07.-08.03.2024
10.-11.10.2024

14.02.2024 14.02.2024
19.04.2024 21.06.2024
21.06.2024
29.11.2024

AGILITAT & RE: EIN LEITFADEN FUR PM

Projektmanager stehen oft an der Schnittstelle zwi-
schen sich standig andernden Marktanforderungen
und den technischen Herausforderungen von Ent-
wicklerteams. Das agile Modell verspricht Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit, wahrend das Require-
ments Engineering (RE) strukturierte Klarheit bietet.
Aber wie balancieren Projektmanager diese beiden
Ansatze, um ein effizientes und erfolgreiches Pro-
jektmanagement zu gewahrleisten?

MODELLBASIERTE ANFORDERUNGSDOKUMEN-
TATION Oft mussen Projektmanager komplexe
technische Details und Geschaftsanforderungen
miteinander verknUpfen. Die modellbasierte Anfor-
derungsdokumentation, z.B. durch UML-Dia-
gramme, bietet Projektmanagern ein visuelles
Werkzeug, um Stakeholdern die Projektvision und
-details klar und prazise zu vermitteln.

STRATEGISCHES ROADMAPPING Eine klar defi-
nierte Roadmap ist fir Projektmanager unerlasslich.
Sie ermdglicht es, Milestones festzulegen, Ressour-
cen zuzuweisen und den Projektfortschritt zu Uber-
wachen. In der agilen Welt kann diese Roadmap
flexibel bleiben, bietet aber dennoch Struktur und
Uberblick tber die Projektrichtung.

KUNDENFOKUS IM PROJEKT INTEGRIEREN Pro-
jektmanager stehen oft zwischen dem Kunden und

dem Entwicklerteam. Durch die Integration von
RE-Techniken wie Stakeholder-Interviews in den agi-
len Prozess kénnen Projektmanager sicherstellen,
dass die Kundenanforderungen korrekt erfasst, in-
terpretiert und umgesetzt werden. Damit wird der
Kundenfokus zusatzlich zur Rolle des Product Ow-
ners abgesichert.

ITERATIVE ENTWICKLUNG UND KONTINUIERLI-
CHE UBERWACHUNG Die iterative Natur der agilen
Entwicklung bietet die Moglichkeit, Risiken friihzei-
tig zu identifizieren, den Fortschritt standig zu Uber-
wachen und gegebenenfalls KorrekturmaBnahmen
zu ergreifen. Die Einbindung von RE in jede Iteration
gewahrleistet, dass die Anforderungen immer aktu-
ell und relevant gehalten werden.

STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION OPTIMIEREN
Das Verstandnis und die Einbindung von RE-Metho-
den ermoglicht es Projektmanagern, effektiver mit
Stakeholdern zu kommunizieren, Erwartungen zu
managen und sicherzustellen, dass alle Beteiligten
auf dem gleichen Stand sind. Fir Projektmanager
bietet die Verbindung von agilem Softwareenginee-
ring und Requirements Engineering ein Set von
Werkzeugen und Methoden, um Projekte effizient
zu steuern, sowohl Risiken als auch Erwartungen zu
managen und Qualitatslésungen zu liefern, die den
Anforderungen der Stakeholder gerecht werden. ®



Als Tester und Testmanager leisten
Sie einen wesentlichen Beitrag zur
Produktqualitat und schlagen eine
Briicke zwischen Entwicklung und

Kundenbusiness.

STARKE PARTNER

Die ISTQB®-Trainings bieten wir Ihnen in
Zusammenarbeit mit unserem Partner Trendig
Training an. Gemeinsam biindeln wir unsere
Expertise — Spirit in Projects bringt die Erfah-
rung aus dem Requirements Engineering ein,
wahrend Trendig sich seit Jahren auf Testing
spezialisiert. So kénnen wir lhnen noch praxis-
nahere Trainings bieten.

il .

»VERY DETAILED PORTRAIT OF AN MIDDLEAGED EUROPEAN ,,TEST MANAGER“ IN FORMAL
SHIRT AND GLASSES AND ELEGANT SKIRT, BUSINESSHOOT STYLE IN AN OFFICE WITH DYNAMIC
EMPLOYEES, FULL BODY SHOT, ACCENT LIGHTING, DETAILED EYES, (ARCHED BACK:1.2),
CURLED HAIR, BOKEH, SHARP FOCUS*

tcafe.Creatorerstelit.

3 TESTMANAGER & TESTER

AUSBILDUNGSWEGE FUR QUALITATSMANAGER

Das International Software Testing Qualifications Board (ISTQB®) wurde 2002

/ gegrliindet und ist eine gemeinnUtzige Zertifizierungsstelle flr Softwaretester,
ISTQB die sich aus ehrenamtlich agierenden Expertengremien zusammensetzt. Sie hat
r 1;:1;:ir:;=‘i]auna1l!h_sc-;l1ti::;emm das Ziel, eine standardisierte Ausbildung fur professionelle Softwaretester zu

erarbeiten. Das vom ISTQB® entwickelte Testerschema ist mit Gber 750.000 Zer-
tifizierungen in 129 Landern eines der erfolgreichsten Qualifikationsschemata
weltweit und hat sich weitgehend als Industriestandard durchgesetzt.

Durch eine umfassende Basisausbildung und die darauf aufbauenden
Madglichkeiten zur Spezialisierung und/oder Vertiefung decken die Zertifizierun-
gen des ISTQB® Ausbildungspfade fur unterschiedliche Berufsprofile und Indus-
triezweige ab. So kénnen Sie Ihr personliches Skillset perfekt auf lhre Aufgaben
im Unternehmen abstimmen.

TEST MANAGEMENT

IMPROVING THE TEST PROCESS

5 JAHRE TESTERFAHRUNG, 2 JAHRE BRANCHENERFAHRUNG, EINSTIEGSEXAMEN

ADVANCED LEVEL ADVANCED LEVEL SECURITY TESTER

AGILE TECHNICAL TESTER TEST MANAGER TEST AUTOMATION ENGINEER
AGILE TEST LEADERSHIP AT SCALE TEST ANALYST MODEL-BASED TESTER
TECHNICAL TEST ANALYST USABILITY TESTING

AUTOMOTIVE SOFTWARE TESTER

GAMBLING INDUSTRY TESTER

VORAUSSETZUNG MOBILE APPLICATION TESTING
FOUNDATION LEVEL PERFORMANCE TESTING
AGILE TESTER ACCEPTANCE TESTING

PRAXISERFAHRUNG (NICHT FORMALISIERT)

FOUNDATION LEVEL

CERTIFIED TESTER

QUALITATSMANAGEMENT ALS BAUSTEIN FUR IHRE KARRIERE

Ein praxisnahes und solides Wissen um Qualitatsmanagement im [T-Bereich ist mittlerweile zu einem wich-
tigen Baustein flr eine Karriere in der IT geworden. Daher bieten wir lhnen ein umfangreiches Portfolio an
Ausbildungen und Zertifizierungen. Damit kénnen Sie lhre erworbenen Qualifikationen nach anerkannten
Standards belegen. Bei Fragen zur individuellen Auswahl der fir Sie passenden Ausbildung berét Sie das
Team von Spirit in Projects gern!

TESTMANAGER & TESTER "%
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ISTOB FACHLICHE SPEZIALISIERUNG

International Software
Testing Qualifications Board

5

GESAMTER KARRIEREPFAD ZERTIFIZIERT g:#:;‘ — LEVEL DE EN
Alle Trainings auf dieser Doppelseite schlieBen mit einer international anerkannten Zertifizierung des
International Software Testing Qualifications Board (ISTQB®) ab. Die entsprechenden Voraussetzungen fur QM25  AUTOMOTIVE SOFTWARE ISTQB® Termine auf Anfrage oder laufend aktualisiert
aufeinander aufbauende Trainings und Zertifikate finden Sie in der Ubersicht auf Seite 39 oder auf unserer 2TAGE  TESTER Certified Tester auf spiritinprojects.com
Website spiritinprojects.com! €1.050,— Specialist
B A S I s A U S B I I_ D U N G QM 26  MOBILE APPLICATION ISTQB® Termine auf Anfrage oder laufend aktualisiert
2TAGE  TESTING Certified Tester  auf spiritinprojects.com
€1.050,— Specialist
KURS-
DATEN TITEL LEVEL 1] 3 EN
QM 30  TEST AUTOMATION ENGINEER ISTQB® Termine auf Anfrage oder laufend aktualisiert
QM 10  ISTQB® CERTIFIED TESTER ISTQB® 15.-18.01.2024 09.-12.01.2024 3TAGE Certified Tester  auf spiritinprojects.com
4TAGE  FOUNDATION LEVEL Certified Tester 17.—20.06.2024 19.-22.02.2024 €1320— Specialist '
€1.650,— (VOLLSTANDIGER KURS) Foundation 09.-12.09.2024 18.-21.03.2024 -
Level 22.-25.04.2024
03.-06.06.2024
QM 11 ISTQB® CERTIFIED TESTER ISTQB® Termine auf Anfrage oder laufend
3TAGE  FOUNDATION LEVEL Certified Tester  aktualisiert auf spiritinprojects.com A D V A N c E D L E\’ E L
€1.122,- (KOMPAKTKURS) Foundation
Level
KURS-
DATEN TITEL LEVEL 1]3 EN
QM 12  EXAM PREPARATION BOOT ISTQB® Termine auf Anfrage oder laufend
1TAG CAMP FUR ISTQB® CERTIFIED  Certified Tester ~ aktualisiert auf spiritinprojects.com
M 31 TEST MANAGER ISTQB® .—19.04. .—09.02.
€450~ TESTER FOUNDATION LEVEL Foundation gTAGE Cer?ified Tester 15.-19.04.2024 gz (1)2 3‘21 ;g;j
revel €2.100,- Advanced 10.-14.06.2024
Level
AG l LES TESTEN QM 32  TEST ANALYST ISTQB® 06.—-08.05.2024 29.-31.01.2024
3 TAGE Certified Tester 01.-03.07.2024
KURS €1.320,— Advanced
. LEVEL Level
DATEN TITEL 1] 3 EN
® . -
QM20  AGILE TESTER ISTQB® Termine auf Anfrage oder laufend aktualisiert QM 33  TECHNICALTEST ANALYST ISTQ.B' Terfmln_e. a.zqur.1frage oder laufend aktualisiert
2 TAGE Certified Tester  auf spiritinprojects.com STAGE Certified Tester  auf spiritinprojects.com
€975,- Foundation = et Advanced
Level Level
TERMINE AVF BNFRAGE ODER LAVFEND
Ausfihrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com @ AKTUBLISIERT AVFE SPIRITINPROTECTS.COM

"% TESTMANAGER & TESTER TESTMANAGER & TESTER "%




Enterprise-Architekten

Grundwissen Modellierung

Als Enterprise-Architekt legen Sie BASIS ADVANCED
wesentliche Parameter der IT-
Systeme Ihres Unternehmens fest.
Ein Blick auf strategische Inno-
vationstechnologien erdffnet
dabei neue Perspektiven.

Enterprise- Enterprise-
Architektur Modellierung mit
Basiskurs ArchiMate®

GRUNDWISSEN

Im Basiskurs lernen Sie Enterprise Architektur als Grundlage fur die Planung der IT-Architektur
kennen, ausgerichtet auf die tatsachlichen und strategischen Anforderungen der Geschéftspro-
zesse des Unternehmens.

KURS-
TITEL LEVEL 3 EN
DATEN D Q\
EA 30 ENTERPRISE- Advanced 21.-22.03.2024 21.-22.03.2024
2 TAGE ARCHITEKTUR 28.—29.11.2024 28.—29.11.2024
€1.290,—

MODELLIERUNG

Zur Darstellung von Enterprise Architekturen existiert mit ArchiMate® eine Modellierungssprache
die perfekt auf die Notwendigkeiten der Enterprise-Architektur ausgerichtet ist und zielgenaue Dar-
stellungen der Analysen ermoglicht.

KURS-

TITEL LEVEL EN
DATEN DE Q\
EA35  ENTERPRISE- Advanced  02.-03.05.2024 02.-03.05.2024 Open
2TAGE  MODELLIERUNG 09.-10.12.2024 09.-10.12.2024 A chour

€1.290,— MIT ARCHIMATE®

F i

»VERY DETAILED HEAD AND SHOULDERS PHOTOGRAPH PORTRAIT OF AN OLDER AFRICAN-EUROPEAN
»ENTERPRISE ARCHITECT* IN FORMAL SHIRT :: CLOSE-UP :: BUSINESSHOOT STYLE :: :: COMPUTER
OFFICE IN THE BACKGROUND :: ALESSION ALBI + GUY AROCH + ALYSSA MONKS :: HYPERDETAILED,
MAXIMALIST INTRICATELY DETAILED, HYPERREALISTIC, DSLR, HDR, STOCK PHOTO, 64 MEGAPIXELS,
COMPOSITE PHOTOGRAPH, BOKEH, SHARP FOCUS*

Ausfihrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com

&%}

~% ENTERPRISE-ARCHITEKTEN ENTERPRISE-ARCHITEKTEN "%




TRAININGS FU
* & SOFTWAREARCF

—
-

) AR 10 SOFTWAREARCHITEKTUR Foundation 03.-05.06.2024 03.-05.06.2024
Als System- oder Softwarearchitekt 3TAGE  GRUNDLAGEN 16.-18.12.2024  16.-18.12.2024

bestimmen Sie wesentliche : ) €1.490,-
Parameter in der Software- '

entwicklung Ihres Unter-

nehmens mit. Fundierte

Kenntnisse sind dabei

das A und O.

3

1 AR 15 UML®-0CUP™ Foundation 12.—14.06.2024 12.-14.06.2024 1 re
‘ s . ) 3 TAGE FUNDAMENTAL DER OMG® 09.-11.12.2024 09.-11.12.2024 oot
k €1.590,—

‘w‘ . AR 25 UML®-0CUP™ Advanced 17.—19.06.2024 17.—19.06.2024 11 re
3TAGE INTERMEDIATE DER OMG® 25.-27.11.2024 S - —..-.
€1.590,—

Grundwissen Modellierung fachliche Vertiefung
BASIS BASIS SPEZIALWISSEN
ADVANCED

AR 30 EINGEBETTETE SYSTEME Advanced 10.—11.06.2024 10.—11.06.2024
2 TAGE 19.-20.12.2024 19.-20.12.2024
€1.190,—

,PORTRAIT OF A SMILING SYSTEM AND SOFTWARE ARCHITECT IN BUSINESS ATTIRE :: CLOSE-UP ::

BUSINESSHOOT STYLE :: RELAXED POSTURE :: COMPUTER OFFICE IN THE BACKGROUND :: ALESSION

ALBI + GUY AROCH + ALYSSA MONKS + JOVANA RIKALO + PETER LINDBERGH + JAMES JEAN::

HYPERDETAILED, MAXIMALIST INTRICATELY DETAILED, HYPERREALISTIC, DSLR, HDR, STOCK PHOTO,

64 MEGAPIXELS, COMPOSITE PHOTOGRAPH*

' - Ausfuhrliche Trainingsbeschreibungen auf spiritinprojects.com &ﬁ
on IG: @eypics.ai.mit dem Tool Ni icafe.Creator erstellt. @




() BERATUNG Wir analysieren und beraten () TRAINING Unsere Trainings vermitteln

SPIRIT IN =
PROJECTS @3

ENABLING DIGITAL INNOVATION unabhangig und methodenorientiert. Die Praxiserfahrung, mit der wir die Eigen-
erarbeiteten Strategien und Umsetzungs- verantwortung und Unabhdngigkeit un-
plane stellen wir nachvollziehbar dar und serer Kunden starken. Alle unsere Trainer

II'I“R PA RTN ER Fﬁ R D E N Sbernehr;e;zn dL:)rch die Utmse’E[zungsbegIei— Ei'n(:] a:ch BeTr;aterlund :jet;en ltéglich die
NACH STEN KAR R I ER ESCH RITT ung aucn crgeonisverantwortung. INNert von Ineorie una rraxis.

Spirit in Projects fahrt fir Sie Erfahrungen aus der
Beratung, dem Training und dem Innovationsmanagement
zusammen und bietet damit einen Rundumansatz fir lhren
individuellen Erfolg.

Spirit in Projects schlieft die Licke zwischen Business und IT, um die Visionen
und Ideen unserer Kunden in die Tat umzusetzen. Wir erreichen dies gemeinsam
mit unseren Kunden durch den Einsatz der besten Methoden der Analyse,

der Architektur, der Planung und des Qualitatsmanagements von IT-Vorhaben.

Die Berater von Spirit in Projects unterstlitzen Organisationen in ihrem Fach-
bereich und in der IT, um ein herausragendes Ergebnis in der Zusammenarbeit
zu erzielen. Denn bei Vorhaben aller Art geht es immer auch darum, Menschen
und ihr Wissen zu vernetzen.

Bei Spirit in Projects fihren wir das in Projekten gesammelte Fachwissen aus
verschiedenen Domanen zusammen und strukturieren als Berater Geschafts-
prozesse in vielfaltigen Branchen. Um den langfristigen Erfolg unserer
Beratung sicherzustellen, ist uns die Weitergabe von Know-how ein
wichtiges Anliegen.

INNOVATION Fir uns ist IT ein Raum von Moglichkeiten.

Das bringt auch Unsicherheit mit sich. Als Ingenieure verfolgen wir
auch bei neuen und rasanten Entwicklungen den langfristigen Nutzen
flr unsere Kunden mit guter Planung und Weitblick.

Ausbildungspfade fiir RE und BA

Spirit in Projects entwickelt eigene VergroBerung des Wiener Standorts Schwerpgnktsetzung Kl
Griindung D-A-CH RE Board Erstes Trainingsprogramm Ausbildungspfade fur Businessanalyse und Aufgrund des groBen Bedarfs wird in Unsere Begeisterung 'U“d Erfah-
Karl Schott griindet das D-A-CH Kurz nach der Griindung bietet Requirements Engineering (BARE) Wien ein 470 Quadratmeter groBes rung far dasllr?nova'tlgnsthema
Requirements Engineering Board, das Spirit in Projects bereits acht zur besseren Orientierung fur Teilnehmer modernes Buro mit Trainingszentrum Kl geben YVIF n Trammgs und
spater zum weltweit agierenden verschiedene Trainings an. und HR-Experten. eingerichtet. Projekten weiter.
IREB Board wird.
o o o o o
2009 2012 2015 2020
mehr als o
20 Jahre ° < PM + ’ o l 3 Kl
Erfahrung N e
2009 2014 2019 2023
[ o o ([
Griindung Spirit in Projects PMI Education Partner Griindung der deutschen Niederlassung Ausbau der Webinar- und
Wolfgang Hiermann und Karl Schott griin- Spirit in Projects wird Registered Grundung der Spirit in Projects GmbH Videoinfrastruktur
den Spirit in Projects. Am Anfang steht die Education Partner des PMI und Deutschland mit dem Standort Schaffung einer vollstandigen
Idee, ein [T-Ziviltechnikerbtro zu griinden. kann nun PDUs vergeben. Frankfurt am Main. Studioinfrastruktur, um auch remote

hochste Trainingsqualitat zu bieten.

UBER UNS UBER UNS
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ENABLING DIGITAL INNOVATION

IHR PARTNER FUR
ZERTIFIZIERUNGEN

Spirit in Projects begleitet Sie (ber das Training hinaus auf
dem Wegq zur Zertifizierung. So kénnen Sie lhre erworbenen
Fahigkeiten nach klar definierten Standards nachweisen.

Zertifizierungen gewinnen fur die Trainingsteilnehmer und fir Unternehmen immer
mehr an Wert. Zertifizierte Spezialisten fihren Tatigkeiten nach bewahrten Stan-
dards und nachvollziehbar durch. Es gibt keine Missverstandnisse in den Begriff-
lichkeiten, und die Vorgehensweisen sind kompatibel. Zertifiziertes Know-how
garantiert eine effizientere Projektabwicklung nach einheitlichen, nachvollziehbaren
und anerkannten Standards.

Zertifizierungen ermdglichen es Ihnen, Ihr Know-how und Ihre Kompetenz nachvoll-
ziehbar unter Beweis zu stellen. Fir viele Projekte und Tatigkeiten sind Zertifizierun-
gen eine wichtige Eintrittsbedingung geworden.

v ZERTIFIKATEN:

ALLE Dsmcu_{_l:os af/zee R EQUNGEN

SPIRITINPROTEC

Wir bereiten auf internationale
Zertifizierungen folgender Anbieter vor:

s
I,SEEEW. quos “@W“

Tasting Qualifications Boasd

MBA BN a4 Oﬁ%ﬁp

ALY mavafifmiseif AROURF

=% ZERTIFIZIERUNGEN ZERTIFIZIERUNGEN "% | 49

WIR BEGLEITEN SIE
ZU IHREM ZERTIFIKAT

Mit mehr als zehn Jahren Erfahrung im Trai-
ningsbereich kennen wir die Anforderungen der
einzelnen Zertifizierungsprifungen im Detail. Wir
begleiten Sie daher von der Kursanmeldung bis zur
Zertifizierungsprifung und dartber hinaus mit unserer
Expertise. Und das nicht nur bei der detaillierten Vorbereitung
auf die Prifung und ihre Modalitaten, sondern auch schon vorher bei

der Auswahl der passenden Zertifizierung und maoglicher weiterfihrender
Angebote. Denn wir sehen ein Zertifikat als Meilenstein auf lhrem ganz
personlichen Karrierepfad.

WUSSTEN SIE, DASS ..

.. Spirit in Projects von Anfang an mit der IREB®-Zertifizierung verbunden ist? Geschafts-
fahrer und Griindungsmitglied von Spirit in Projects Karl Schott wollte das Berufsbild des
Requirements Engineer professionalisieren und griindete 2003 das D-A-CH RE Board.
Spater ist daraus das weltweit agierende International Requirements Engineering Board

(IREB®) entstanden.

Heute sind weltweit mehr als 51.000 Personen in 84 Landern im Bereich des Certified Pro-
fessional Requirements Engineering zertifiziert worden. Spirit in Projects ist der fiUhrende
Anbieter dieser internationalen Zertifizierung in Osterreich und international einer der
top Trainingsprovider und Berater. Als erstes Unternehmen weltweit haben wir Trainings
zu den Advanced Levels der IREB®-Zertifizierung angeboten und durchgefthrt.

DER WEG ZU IHREM ZERTIFIKAT

Kursunterlagen auf dem aktuellsten Stand der Lehrplane, Handbicher und Glossare

Prafungssimulation inklusive anschlieBender Bewertung auf unserer Lernplattform

Beratung zum Aufbau lhres individuellen Qualifikationsprofils und
Karrierewegs entlang verschiedener Ausbildungswege



S0 BUCHEN SIE VNSERE TRAININGS

Direkt auf unserer Website spiritinprojects.com — dort finden Sie alle 6ffentlichen
Trainingstermine und kénnen direkt online buchen.

Kontaktieren Sie uns per E-Mail: seminare@spiritinprojects.com
Rufen Sie uns an: +43 1 714 00 20 | +49 69 348 763 610

Nach Ihrer Buchung erhalten Sie innerhalb weniger Tage eine Bestatigung. Mit dieser
bekommen Sie auch detaillierte Informationen zu Ihrem Training. Wenn Sie uns anrufen
oder eine Anfrage per E-Mail stellen, halten Sie bitte die folgenden Informationen bereit:

e |hr gewinschtes Training und den gewinschten Termin
e |hre Rechnungsadresse (inklusive lhrer UID-Nummer, wenn Sie als Unternehmen buchen)

e Bitte informieren Sie uns auch, wenn Sie anschlieBend an das Training eine Zertifizierung
ablegen méchten. Wir beraten Sie dann gern dabei, wie Sie dabei bestmdglich vorgehen.

DIESE UNTERNEHMEN HABEN BEREITS AN UNSEREN TRAININGS
TEILGENOMMEN UND HABEN DAVON PROFITIERT:

e 2.

ERSTESS

Group

SIEMENS ©Q UNIQA

Capgemini @
“oIa -
(A [@iiiss] < Lufthansa

Referenz der in dieser Broschiire genannten Warenzeichen:
e Das IREB®-Logo ist ein registriertes Warenzeichen der International Requirements Engineering Board GmbH.
e Das PMI-Logo, das PMI-Registered-Education-Provider-Logo sowie PMI-PBA® und PMI-ACP® sind registrierte Warenzeichen des
Project Management Institute, Inc.
® Das OMG®-Logo sowie OMG®, UML®, OCUP 2™ sowie BPMN™ und OCEB™ sind registrierte Warenzeichen der Object Management Group, Inc.
e Das Open-Group-Logo sowie TOGAF® sind registrierte Warenzeichen von ,The Open Group”.
e Das IIBA®-Logo sowie [IBA®, ECBA™ und CCBA®sind registrierte Warenzeichen des International Institute of Business Analysis.
e Das UXQB®-Logo und UXQB®sind registrierte Warenzeichen des Berufsverbands der Deutschen Usability und User Experience Professionals e. V.
e Das ISTQB®-Logo und ISTQB®sind registrierte Warenzeichen des International Software Testing Qualifications Board.
e The Zachman Framework™ und Zachman® sind eingetragene Warenzeichen von Zachman International, Inc.

s FRANKFURT amt MAIN

Preise und Konditionen der Zertifizierungen dienen zu Informationszwecken. Anderungen durch den Priifungsanbieter vorbehalten.
Alle Trainingspreise verstehen sich exklusive 20 % (in Osterreich) bzw. 19 % (in Deutschland) USt. Irrtiimer und Anderungen vorbehalten.

~¥ UNTERNEHMEN

SPIRIT |Na
BURosssTanpDorTE PROJECTS

NOVATION

TRAINING CENTER FRANKFURT

imer Uf ] Schwanheimer Ufer XNIEDERRAD
Sc¢r er. Y

HERRIOT’s Conference Center m FRANKFURT || NieDoa
HerriotstraBe 1 Gotgseneefe
60528 Frankfurt am Main/Deutschland :31i@t &

E 2 9 % ‘sﬁ

S 2 E@ES W

2 5 2 2 o NIEDERR/
PARKEN R =T

offentliche Garage im Gebaude

\ynoner StraBe
Iﬁm.

OFFENTLICHE VERKEHRSMITTEL
funf Gehminuten von den S-Bahnen S7,
S8 und S9, Station Niederrad

vom Flughafen Frankfurt am Main Gber
S8 und S9 in Richtung Frankfurt Hbf.

StraBenbahnlinien 12 und 19 sowie
Buslinien 78 und 79

FRANKFURT
7o

TRAINING CENTER WIEN EN MITTE

Zentrum Rennweg CITY CENTER
Ungargasse 64-66, Stiege 3, Top 205

&

1030 Wien/Osterreich (;,«5
< %

PARKEN *,
offentliche Garage im Gebaude ATEN %”‘so
(APCOA-Tiefgarage Zentrum Rennweg) g 5 o,
o % % Neulinggasse
OFFENTLICHE VERKEHRSMITTEL 3 ”
vom Flughafen: Schnellbahn S7 direkt Y TR i i
Zur Stat|on Rennweg :F:” Juchgasse

- Ungargasse 64-66.

zur Station Rennweg mit folgenden Linien:
StraBenbahnen 71 und O, Bus 77A
sowie Schnellbahnen S1, S2, S3, S7, S15

WOLLEN SIE AM TRAININGSORT UBERNACHTEN?
Bitte kontaktieren Sie uns — wir empfehlen lhnen gern ein
preiswertes und gutes Hotel in der Nahe.

BURO FRANKFURT BURO WIEN

Friedrich-Ebert-Anlage 49

Regus — Frankfurt Messeturm

60308 Frankfurt am Main/Deutschland
Telefon: +49 69 348 763 610

Fax: +49 69 348 763 619

E-Mail: frankfurt@spiritinprojects.com

Ungargasse 64-66, Stiege 3, Top 205
1030 Wien/Osterreich

Telefon: +43 1 714 00 20

Fax: +43 1 2533033 1210

E-Mail: wien@spiritinprojects.com

STANDORTE "%
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ENABLING DIGITAL INNOVATION

#PROJEKTMANAGEMENT

#SOFTWAREARCHITEKTUR H#ENTERPRISEARCHITEKTUR

www.spiritinprojects.com

#USABILITY & UX #ANFORDERUNGSMANAGEMENT

#AGILE METHODEN #BUSINESSANALYSE



